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Rezumat

Proiectul Scoli Prospere: o abordare sistemicd a sdndtdtii mintale si a stdrii de bine (numarul proiectului:
101196057) stabileste un cadru cuprinzdtor pentru a aborda provocarile urgente ale sanatatii mintale,
starii de bine si dezvoltarii socio-emotionale in scolile europene. Bazat pe psihologia pozitiva si educatia
pozitivd, cadrul integreaza modelul PERMA (emotii pozitive, implicare, relatii pozitive, sens, realizari) cu
abordari la nivelul intregii scoli (WSA) si sprijin pentru comportamentul pozitiv la nivel de scoala (SWPBS)
pentru a promova prosperitatea atat in randul profesorilor, cat si al elevilor.

Raportul subliniaza ca scolile nu sunt doar institutii academice, ci si medii centrale pentru promovarea
starii de bine psihologice si sociale. Starea de bine a profesorilor, starea de bine a elevilor si climatul scolar
pozitiv sunt factori interdependenti care influenteaza semnificativ rezultatele educationale, rezilienta si
echitatea. Dovezile arata ca atunci cand educatorii si elevii prospera emotional si social, demonstreaza o
motivatie mai mare, relatii imbunatatite, o rezistenta mai puternica si o performanta academica
imbunatatita.

Partea 1 a cadrului ofera o baza teoretica si stiintifica pentru sanatatea mintala si starea de bine n scoli.
Introduce constructe cheie, cum ar fi starea de bine a profesorilor si elevilor, exploreaza rolul psihologiei
pozitive si detaliaza aplicarea modelului PERMA. Fiecare pilon al PERMA este descris prin definitii,
fundamente teoretice si activitati practice atat pentru profesori, cat si pentru elevi, oferind scolilor o
abordare structuratd, bazatad pe dovezi pentru a incorpora starea de bine in practica de zi cu zi.

Partea 2 se concentreaza pe invatarea sociald si emotionala (SEL) si sprijinul comportamentului pozitiv la
nivel de scoala (SWPBS). Acesta prezinta o abordare sistemica, preventiva pentru construirea unor medii
scolare incluzive si de sustinere. Componentele cheie includ clarificarea si predarea comportamentelor
asteptate, Tncurajarea actiunilor pozitive, descurajarea comportamentelor inadecvate prin strategii
constructive si asigurarea monitorizarii continue si a dezvoltarii profesionale. Cadrul subliniazda cum
comportamentul si competentele socio-emotionale trebuie predate in mod explicit, consolidate in mod
consecvent si sustinute de implicarea activd a directorilor scolari, a personalului, a familiilor si a
antrenorilor externi.

Partea 3 face legatura intre teorie si practica prin integrarea modelului PERMA de bunastare cu elemente
selectate ale cadrului de Sprijin pentru Comportament Pozitiv la Nivel de Scoald (SWPBS). Aceasta prezinta
modul n care scolile pot transpune principiile PERMA - Emotii Pozitive, Implicare, Relatii pozitive, Sens si
Realizdri - in rutine zilnice, politici si practici din sala de clasa prin intermediul instrumentelor SWPBS.

Cadrul pentru Scoli Prospere reprezintda un model inovator, sistemic, cu valoare adaugata europeana.
Acesta se bazeaza pe initiativele anterioare Erasmus+ (de exemplu, SWPBS, PROMEHS, ProW) si se aliniaza
la prioritatile UE, cum ar fi Recomandarea Consiliului privind cdile cdtre succesul scolar si Orientarile CE
(2024) privind starea de bine si sdndtatea mintald in scoald.
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Introducere

Proiectul Scoli prospere a fost dezvoltat ca raspuns laingrijorarea crescanda cu privire la scaderea nivelului
de sanatate mintala si stare de bine Tn randul elevilor si profesorilor din intreaga Europa. Dovezile recente
evidentiaza o nevoie urgenta de abordari sistemice care sa abordeze dimensiunile emotionale, psihologice
si sociale ale educatiei alaturi de rezultatele academice (OCDE, 2023; Comisia Europeand, 2024). Scolile
sunt din ce in ce mai recunoscute ca medii cheie nu numai pentru invatare, ci si pentru promovarea
rezilientei, a abilitatilor socio-emotionale si a sentimentului de apartenenta.

Acest livrabil (D2.1) prezinta Cadrul pentru Scoli Prospere, care integreaza principiile din psihologia
pozitivd, educatia pozitiva si abordarile la nivelul intregii scoli (WSA) cu modelul de sprijin pentru
comportamentul pozitiv la nivel de scoald (SWPBS). in centrul cadrului se afld modelul PERMA al lui
Seligman — Emotii pozitive, Implicare, Relatii pozitive, Sens si Realizari — care oferd atat o baza stiintifica,
cat si strategii practice pentru a promova prosperitatea in cadrul comunitatii scolare. Prin incorporarea
acestor elemente in practica zilnica, scolile pot crea medii care imbunatatesc starea de bine a profesorilor
si a elevilor deopotriva.

Cadrul se bazeaza pe mai mult de un deceniu de cercetare si experimentare prin initiative europene
precum PROMEHS, ProW, SWPBS si Learning to Be. Acesta abordeaza trei domenii interconectate: (a)
starea de bine a profesorilor, (b) starea de bine a elevilor si (c) climatul intregii scoli. In acest sens, acesta
raspunde direct prioritatilor politice ale UE, inclusiv Recomandarea Consiliului privind cdile catre succesul
scolar si viziunea privind Spatiul european al educatiei, care pun accentul pe echitate, incluziune si stare
de bine considerate conditii prealabile pentru o educatie de calitate.

Cadrul pentru Scoli Prospere este un model inovator, sistemic, care integreaza trei abordari cheie:
psihologie pozitivd (in special modelul PERMA), invatare sociala si emotionald (SEL) si sprijin pentru
comportament pozitiv la nivel de scoald (SWPBS). Desi fiecare cadru are propriul obiectiv, acestea sunt
concepute pentru a lucra impreuna pentru a crea o abordare coerenta, la nivelul intregii scoli, a sdanatatii
mintale si a stdrii de bine (Diagrama 1).

e PERMA este un model de stare de bine si prosperitate individuala. Oferd "ce" starii de bine
concentrandu-se pe cele cinci elemente principale: Emotii pozitive, Implicare, Relatii pozitive,
Sens si Realizari.

e invitarea socialad si emotionala (SEL) oferd "cum", echipand elevii cu abilitétile de care au nevoie
pentru a atinge obiectivele PERMA. SEL se concentreaza pe construirea de competente precum
constientizarea de sine, reglarea emotiilor, empatia si abilitatile sociale. De exemplu, pilonul
PERMA al Relatiilor este sustinut direct de competenta SEL a abilitatilor de relationare.

e Sprijinul pentru comportament pozitiv la nivel de scoala (SWPBS) ofera "sistemul" care face ca
celelalte doua cadre sa fie durabile. Creeaza un mediu scolar proactiv, preventiv si consecvent, in
care comportamentele pozitive si abilitatile SEL pot fi predate, practicate si consolidate in mod
explicit. SWPBS stabileste structurile si rutinele ("regulile" si "sistemele") care permit SEL si
PERMA sa fie aplicate in mod consecvent in intreaga comunitate scolara.
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Diagrama 1: Integrarea PERMA, SEL si SWPBS in Cadrul Scolilor Prospere.

Scopul acestui raport este dublu: in primul rand, de a oferi o justificare teoretica si bazata pe dovezi pentru
promovarea starii de bine si a invatarii socio-emotionale in scoli; si Tn al doilea rand, de a prezenta
instrumente practice, interventii si mecanisme de monitorizare care vor ghida implementarea. Livrabilul
este structurat Tn doua parti principale, cu instrumente integrate de monitorizare si evaluare:

Sanatatea mintala si starea de bine in scoli — o prezentare generald a starii de bine a profesorilor si
elevilor, psihologia pozitiva si modelul PERMA, cu activitati sugerate pentru integrarea in viata scolara.

Tnvitarea sociald si emotionald (SEL) si SWPBS — o abordare sistemica a predérii, consolidarii si sustinerii
comportamentelor pozitive, sustinuta de leadership, monitorizare si dezvoltare profesionala.

Partea a 3-a, demonstreaza modul in care PERMA ofera viziunea pentru prosperitate, in timp ce SWPBS
asigurd implementarea sa consecventa si sustenabila in intregul mediu scolar.

Prin combinarea teoriei, practicii si evaluarii, Cadrul pentru Scoli Prospere ofera scolilor un model inovator,
holistic si durabil pentru a promova sanatatea mintala si starea de bine a tuturor membrilor comunitatii
scolare - profesori, elevi, personal si familii.



v

o
@ Thriving

Schools

Terminologie cheie

Termen Definitie
Un concept multidimensional care include aspecte emotionale, psihologice,
Well-being sociale si fizice. Tn scoli, se referd la profesorii si elevii care se simt in

Starea de bine
profesorului

Starea de bine elevilor

Psihologie pozitiva

Modelul PERMA

Abordarea la nivel de
scoala (WSA)

Tnvatare social3 si
emotionala (SEL)

Sprijin pentru
comportamentul
pozitiv la nivel de
scoala (SWPBS)

Campioni ai starii de
bine

siguranta, sprijiniti, implicati si capabili sa prospere.

Calitatea vietii profesionale si personale a profesorilor modelata de volumul
de munca, resurse, relatii si sprijin. Include satisfactia la locul de munca,
rezilienta si autoeficacitatea, influentand retentia si rezultatele elevilor.

Cum se simt, functioneaza si interactioneaza elevii cu invatarea si colegii.
Include siguranta emotionald, apartenenta, autodeterminarea, rezilienta si
capacitatea de a gestiona stresul — vazute atat ca un drept, catsica o
conditie pentru invatare.

Studiul stiintific al punctelor forte si factorilor care permit indivizilor si
comunitatilor sa prospere, concentrandu-se mai degraba pe ‘a prospera’
decat pe aspecte deficitare.

Un cadru pentru stare de bine (Seligman, 2011) format din cinci piloni:
Emotii pozitive, Implicare, Relatii pozitive, Sens si Realizari.

O strategie sistemica care incorporeaza starea de bine in curriculum,
pedagogie, politici, leadership si implicarea familiei, implicand toti membrii
comunitatii scolare.

Procesul de dezvoltare a abilitatilor de constientizare de sine, reglarea
emotiilor, empatie, relatii si luarea responsabila a deciziilor, esentiale pentru
succesul academic si n viata.

Un cadru bazat pe dovezi pentru promovarea comportamentelor pozitive si
reducerea comportamentelor problematice in scoala. Implementat la
nivelurile universal, tintit si intensiv, folosind date pentru a ghida deciziile.

Echipe de baza din scoli (profesori, lideri, parti interesate) sustinute de
instructori, responsabile pentru coordonarea si incorporarea cadrului pentru
Scoli Prospere.
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Organizarea prezentului raport

Acest livrabil (D2.1) prezinta Cadrul pentru Scoli Prospere ca un model cuprinzadtor si bazat pe dovezi
pentru promovarea sanatatii mintale, starii de bine si invatarii socio-emotionale in scoli. Raportul este
structurat in douad parti principale, fiecare abordand o dimensiune-cheie a cadrului si aplicarea acestuia.
Partea 1 introduce fundalul teoretic despre sanatatea mintala si starea de bine in scoli, cu accent pe starea
de bine profesorilor si elevilor, psihologia pozitiva si modelul PERMA. Partea a 2-a prezintd integrarea
invatarii sociale si emotionale (SEL) si a sprijinului pentru comportamentul pozitiv la nivel de scoala
(SWPBS) intr-o abordare a intregii scoli, subliniind componentele cheie pentru implementare. Referintele
si anexele cu resurse practice completeaza sectiunile principale. Partea a 3-a leaga teoria de practica
integrand modelul PERMA de bunastare cu elemente selectate ale cadrului de Sprijin pentru
Comportament Pozitiv la Nivel de Scoala (SWPBS). Referintele si anexele cu resurse practice completeaza
sectiunile principale. impreun3, aceste sectiuni formeaza o resursa coerentd care leagi teoria, practica si
evaluarea, sprijinind scolile, educatorii, factorii de decizie politica si cercetatorii In implementarea
strategiilor durabile pentru a promova medii de invatare prospere.
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Partea 1. Sanatatea mintala si starea de bine in scoli

]

1. Sanatatea mintala si starea de bine in scoli — O abordare la nivelul intregii
scoli

1.1 Introducere in programele de sdnatate mintala si stare de bine

n ultimele doud decenii, a existat o recunoastere din ce in ce mai mare a faptului c& scolile joacs un rol
central nu numai in dezvoltarea academica a elevilor, ci si in starea de bine lor emotionala, psihologica si
sociald. Sanatatea mintald este vazuta din ce in ce mai mult ca o componenta fundamentald a invatarii,
mai degraba decat o problema care trebuie abordata doar atunci cand apar probleme. Prin urmare, multe
sisteme de invatamant din Europa si din afara acesteia au inceput sa includa sanatatea mintala si starea
de bine direct in programele scolare.

Un curriculum scolar care promoveaza sanatatea mintalad si starea de bine merge dincolo de simpla
predare despre bolile mintale sau realizarea de evenimente ocazionale de constientizare. Include
oportunitati sistematice pentru elevi de a dezvolta alfabetizarea emotionala, constiinta de sine, empatia,
rezilienta, abilitatile sociale si luarea deciziilor responsabile - competente care sunt esentiale pentru
invatarea pe tot parcursul vietii si participarea in societate. Acestea sunt componentele de baza a ceea ce
este cunoscut sub numele de Tnvatare sociald si emotionala (SEL), un cadru care a fost studiat si
implementat pe scard larga in diverse contexte scolare. Meta-analizele au ardtat in mod constant ca
programele SEL universale pot imbunatati rezultatele academice ale elevilor, relatiile sociale, reglarea
emotionald si rezultatele sanatatii mintale (Cipriano et al., 2024; Institutul de Politici de invitare, 2023).

Important este ca experti precum Carmel Cefai au subliniat cd starea de bine nu ar trebui tratata ca un
"supliment" sau un subiect de sine statator, ci mai degraba ca o dimensiune integrata si intercurriculara a
educatiei (Cefai et al., 2018). Tn raportul sdu NESET pentru Comisia Europeand, Cefai si colegii sdi (2018)
pledeaza pentru consolidarea educatiei sociale si emotionale (SEE) ca domeniu curricular de baza, cu timp
dedicat, pedagogie structurata si formare a profesorilor. Modelul sdu incurajeaza scolile sa predea starea
de bine atat prin lectii dedicate, cat si prin interactiuni de zi cu zi, climatul clasei si practici la nivelul intregii
scoli.

Acest lucru duce la cadrul mai larg al Abordarii la Nivelul intregii Scoli (WSA), care recunoaste ca
promovarea sanatatii mintale nu se refera doar la ceea ce se preda, ci si la modul in care abordarea este
predats si la valorile, relatiile si mediul in care are loc invitarea. O Abordare la Nivel intregii Scoli implics
toti membrii comunitatii scolare — elevi, profesori, directori de scoli, personal nedidactic si familii — in
crearea unui climat sigur, de sustinere si incluziv care sa promoveze starea de bine emotionala. Cercetari
recente (Lekamge et al., 2025; Flitcroft et al., 2024) au aratat ca acest tip de abordare sistemica poate
duce la reduceri ale bullying-ului, agresivitatii si comportamentelor de risc si poate ajuta la construirea
unui sentiment de apartenenta si incredere care sa sprijine atat sanatatea mintald, cat si invatarea.

O astfel de abordare include, de asemenea, atentie acordata starii de bine profesorilor, recunoscand ca
educatorii nu pot sprijini elevii Tn mod eficient daca ei Tnsisi sunt coplesiti sau nesprijiniti. Scolile care
investesc in starea de bine a personalului si in competenta emotionala au mai multe sanse sa creeze
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conditiile pentru implementarea cu succes a curriculelor pentru starea de bine (Frazier & Doyle Fosco,
2024).

Prin urmare, integrarea sanatatii mintale si a starii de bine in programa scolara nu este doar un raspuns la
preocuparile tot mai mari legate de stres, anxietate sau provocari comportamentale. Este o modalitate
proactiva, bazata pe dovezi, de a sprijini dezvoltarea holistica a fiecarui copil si de a se asigura ca scolile
sunt locuri n care toti elevii — nu doar cei care prospera deja — pot Tnvata, creste si propspera. Fie prin
programe SEL, activitati de consolidare a rezilientei sau strategii la nivel de scoald, curriculumul devine un
vehicul cheie pentru promovarea dezvoltarii umane, a cresterii emotionale si a educatiei incluzive.

2. Starea de bine profesorului

2.1. Ce este starea de bine a profesorului?

Una dintre principalele provocari in cercetarea starii de bine profesorilor consta in absenta unei definitii
universal acceptate (Hascher & Waber, 2021). Starea de bine este in mod inerent multifatetata (McCallum
et al.,, 2017), iar in cazul profesorilor, devine si mai complexa datoritd dinamicii profesionale,
organizationale si relationale unice care le modeleaza experientele de zi cu zi. Acestea includ structura
carierei didactice, stilurile de conducere a scolii, cerintele volumului de munca si resursele disponibile,
calitatea interactiunilor sociale (de exemplu, cu parintii si elevii) si diversi factori situationali, cum ar fi
motivatia elevilor (McCallum, 2021; Viac si Fraser, 2020).

Mai multe abordari conceptuale au fost aplicate in cercetarea educationala pentru a defini si evalua starea
de bine. O perspectiva folosita in mod obisnuit este cea a stdrii de bine subiective, asa cum a fost formulata
de Diener si colegii sai (1999), care cuprinde evaluarile cognitive ale indivizilor si raspunsurile emotionale
la circumstantele vietii, adesea operationalizate in termeni de satisfactie la locul de munca si echilibru
emotional (de exemplu, Chan, 2009; Hung et al., 2016). Alte abordari orientate spre ocupatie au vizat
surprinderea naturii specifice a starii de bine la locul de munca. Un exemplu cheie este modelul Job
Demands-Resources (JD-R) (Bakker & Demerouti, 2007), care conceptualizeaza starea de bine ca rezultat
al echilibrului dintre cerintele locului de munca (de exemplu, volumul de munca, tensiunea emotionala)
si resursele locului de munca (de exemplu, autonomie, sprijin), integrand atat experiente pozitive (de
exemplu, implicare), cat si negative (de exemplu, burnout).

Au aparut si eforturi de a defini starea de bine profesorilor in mod holistic. De exemplu, Aelterman et al.
(2007) au propus un model integrat care evidentiaza interactiunea dintre factorii personali (de exemplu,
nevoi, asteptari) si conditiile de mediu (de exemplu, clima scolard, sprijinul colegial). Tn mod similar, Viac
si Fraser (2020) au dezvoltat un cadru cuprinzator care include patru dimensiuni: cognitiv (de exemplu,
autoeficacitate), subiectiv (de exemplu, satisfactie), fizic/mental (de exemplu, simptome psihosomatice)
si social (de exemplu, relatii colegiale). Dintr-o perspectiva ocupationald multidimensionald, Van Horn et
al. (2004) au conceptualizat starea de bine in termeni de domenii afective, cognitive, profesionale, sociale
si psihosomatice.

Avand in vedere diversitatea perspectivelor si nevoia unui cadru integrativ, dar practic, care sa ghideze
proiectarea viitorului protocol experimental, acest proiect adopta modelul PERMA al lui Seligman (2012)
ca baza conceptuala. Cadrul PERMA propus de Seligman (2012) defineste starea de bine prin cinci
elemente de bazi: Emotii pozitive, Implicare, Relatii pozitive, Sens si Realizéri. Impreun3, ele oferd o

10
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structura fundamentata stiintific si aplicabild practic pentru intelegerea si promovarea starii de bine a
profesorilor din educatie.

2.2. Rolul semnificativ al starii de bine a profesorilor

Starea de bine profesorilor a devenit o preocupare din ce In ce mai mare pentru politici, cercetare si
practica in ultimii ani, deoarece profesia didactica se numara in mod constant printre cele mai stresante
ocupatii. Rigorile zilnice, inclusiv interactiunile umane intense, volumul mare de munca, sprijinul
insuficient, relatiile negative si comportamentele provocatoare ale elevilor, cresc susceptibilitatea
profesorilor la probleme de sanatate mintald si nemultumire profesionala (McCallum et al., 2017; Michael
et al., 2025; Skaalvik si Skaalvik, 2017). Esecul de a aborda aceste provocari poate duce la neimplicare la
locul de munca, la reducerea eficientei si la rate ridicate privind fluctuatia locului de munca (Falecki &
Mann, 2021; Hall-Kenyon et al., 2014).

Volumul tot mai mare de cercetari privind starea de bine profesorilor evidentiaza impactul sau potential
asupra rezultatelor educationale pentru profesori, elevi si mediile mai largi - ale clasei si ale scolii.
Sistemele educationale sunt din ce Tn ce mai interesate de starile psihologice ale profesorilor, cum ar fi
starea de bine, rezilienta si autoeficacitatea, deoarece acesti factori joaca un rol proactiv in mentinerea
retentiei profesorilor si reducerea fluctuatiei locului de muncad (OCDE, 2019a). Pe langa faptul ca starea
de bine a profesorilor este asociata cu implicarea si satisfactia la locul de munca (Falecki si Mann, 2021),
dovezi convingadtoare sugereaza ca ar putea Tmbunatati practicile de instruire, contribuind astfel la
Tmbunatatirea rezultatelor elevilor sila o experientd educationald generald imbogatita pentru elevi (Braun
et al., 2020; Mennes et al., 2023). Studiile anterioare au sustinut, de asemenea, ca starile emotionale
pozitive ale profesorilor pot favoriza interactiuni mai sandtoase profesor-elev (Virtanen et al., 2019) si o
gestionare mai eficienta a comportamentelor provocatoare ale elevilor (Jennings si Greenberg, 2009). De
fapt, modelul de clasa prosociala al lui Jennings si Greenberg (2009) vede starea de bine profesorilor ca o
componenta contextuald principala Tn clasa care ar putea afecta indirect rezultatele sociale, emotionale
si academice ale elevilor prin mecanisme legate de procese, inclusiv relatiile profesor-elev, managementul
eficient al clasei si implementarea eficientd a SEL. Afectul negativ al profesorilor, pe de alta parte, poate
influenta negativ rezultatele sociale si academice ale elevilor (Hamre & Pianta, 2001).

Starea de bine profesorilor este adesea trecuta cu vederea in elaborarea politicilor si reformelor (Hall-
Kenyon et al., 2014). Profesorii sunt chemati zilnic sa raspunda cerintelor emotionale ale copiilor mici si
sa gestioneze provocarile comportamentale. Mai mult, nevoile de invatare ale copiilor in clasad sunt adesea
foarte diverse, in timp ce indrumarea sau sprijinul specific din partea conducerii scolii sau a specialistilor
este de obicei insuficienta (Heilala et al., 2023). Aceste cerinte interpersonale complexe, impreuna cu
provocadri precum compensatia scazutd, autonomia scazutd si asteptarile parintilor, pot contribui la
cresterea stresului si a epuizarii (Ballantyne si Retell, 2020; Ng et al., 2023), care, dupa cum s-a mentionat
in studiile anterioare, poate duce, de asemenea, la rate ridicate de fluctuatie in cadrul profesiei didactice
(Cumming et al., 2021; McMullen et al., 2020).

Organizatiile internationale, cum ar fi Comisia Europeana et al. (2021), OCDE (2019), au subliniat recent
importanta studiului, evaluarii si monitorizarii starii de bine a profesorilor. Cu toate acestea, desi starea
de bine a profesorilor castiga atentie la nivel international, strategiile eficiente pentru a o aborda sunt
intarziate (Hall-Kenyon et al., 2014). in ultimii ani, practicienii si cercetatorii au adoptat strategii din alte
domenii de cercetare pentru a evalua starea de bine a profesorilor (de exemplu, psihologia
organizational3). In plus, practicile traditionale de promovare a stérii de bine s-au concentrat in principal
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pe starile psihologice negative (de exemplu, stresul) care ar fi putut impiedica efectul pozitiv al
profesorilor din scoli (Michael et al., 2025; Van Horn et al., 2004). Acestea evidentiaza necesitatea unor
noi abordari orientate pozitiv pentru a adresa aspectele starii de bine la locul de munca pentru profesori.

3. Starea de bine a elevilor

3.1. Ce este starea de bine a elevilor?

Starea de bine elevilor este un concept fundamental Tnh educatia de astazi, strans legat de modul in care
elevii se simt, functioneaza, relationeaza cu ceilalti si se implica in invatare. Se refera la calitatea generala
a experientei de viata a unui elev, atat la scoala, cat si in afara acesteia, cuprinzand dimensiuni emotionale,
psihologice, sociale si fizice. in loc s& se concentreze doar pe absenta problemelor — cum ar fi anxietatea,
agresiunea sau stresul academic — starea de bine a elevilor evidentiaza prezenta conditiilor pozitive care
permit tinerilor sa prospere.

Starea de bine la scoalad include a te simti in sigurantd, apreciat si sprijinit; a avea relatii puternice si
respectuoase cu colegii si profesorii; a experimenta bucuria si sensul in invatare; si a crede in capacitatea
cuiva de a reusi si de a face diferenta. Este, de asemenea, despre a fi capabil sd gestionezi stresul, sa te
recuperezi dupa esecuri si sa construiesti un sentiment de identitate si apartenentd. OCDE (2021)
defineste starea de bine a elevilor ca un cadru cu mai multe fatete care incorporeaza nu numai sanatatea
mintald si emotional3, ci si starea de bine fizica, conexiunea sociala, sentimentul de autodeterminare si
implicarea n viata scolara.

Aceasta viziune mai larga este sustinutd de cercetari internationale care arata ca elevii cu niveluri mai
ridicate de stare de bine tind sa demonstreze o motivatie academica mai mare, un comportament
imbunatatit, relatii mai puternice cu colegii si rezultate mai bune ale invatarii (Cipriano et al., 2023). Starea
de bine si invatarea nu sunt separate: se intaresc reciproc. Cand elevii se simt in sigurantd emotionala si
psihologica, sunt mai deschisi la invatare, mai capabili sa se concentreze si mai predispusi sa participe
activ la clasa (Norrish et al., 2013).

Mediul scolar joaca un rol crucial in modelarea stdrii de bine a elevilor. Nu este doar o chestiune personal3,
ci ceva care este influentat de practicile de predare, climatul clasei, politicile scolare si valorile incorporate
in curriculum. O culturd scolara grijulie, incluziva si care Tmputerniceste/capaciteaza poate creste
semnificativ increderea elevilor ; ea reduce stresul si incurajeaza angajamentul semnificativ in educatie.
Micile interactiuni zilnice — cum ar fi un profesor care asculta, un coleg care ofera sprijin sau un spatiu in
care elevii se simt liberi sa se exprime — pot avea un impact de durata.

Cercetatorii de frunte din acest domeniu sustin ca scolile trebuie sa Tsi asume un rol activ si structurat in
promovarea stdrii de bine a elevilor, integrand-o in mod intentionat Tn predare si invatare. Acestia
pledeaza pentru ca educatia sociala si emotionala sa devina un domeniu curricular de baza, nu o activitate
ocazionald sau un proiect suplimentar. in consecintd, starea de bine ar trebui predatd, modelatd si
practicata pe tot parcursul zilei de scoala si transdisciplinar, ca o parte naturala a dezvoltarii generale a
elevilor. Aceasta abordare se bazeaza pe ideea ca starea de bine este atat un drept, cat si o conditie
prealabila pentru invatare, echitate si incluziune (Cefai et al., 2018).
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Pe scurt, starea de bine a elevilor nu este un subiect marginal sau o preocupare doar pentru consilierii
scolari. Este esentiala pentru modul in care elevii experimenteaza scoala, cum cresc ca indivizi si cum se
pregatesc pentru viata de dincolo de sala de clasa. Promovarea starii de bine inseamna echiparea elevilor
nu doar cu cunostinte, ci si cu instrumentele emotionale si sociale de care au nevoie pentru a trdi vieti
semnificative, conectate si reziliente.

3.2. Rolul semnificativ al starii de bine a elevilor

Starea de bine elevilor joaca un rol crucial in educatie — nu ca o preocupare secundara, ci ca o conditie de
baza pentru invatare, dezvoltare si participare. Cand elevii se simt bine emotional, social si psihologic, este
mai probabil sa se implice semnificativ in experienta lor scolara. Ei arata o motivatie mai mare, sunt mai
atenti in clasa, relationeaza mai bine cu colegii lor si, in general, sunt mai deschisi la invatare.

Mai multe studii confirma ca starea de bine are un impact direct asupra realizarilor academice,
comportamentului si rezultatelor vietii pe termen lung. Un elev care se simte in siguranta, respectat si
sprijinit emotional este mai bine echipat pentru a face fata provocarilor, a regla emotiile si a-si asuma
responsabilitatea pentru invitare (Cipriano et al., 2023; Norrish et al., 2013). in schimb, atunci cand starea
de bine este neglijata, scolile se pot confrunta cu probleme de comportament crescute, neimplicare, refuz
scolar sau abandon timpuriu.

Starea de bine sprijind, de asemenea, dezvoltarea competentelor socio-emotionale, cum ar fi empatia,
cooperarea si rezilienta - abilitati care sunt esentiale in navigarea atat in viata academica, cat si in cea de
zi cu zi. Aceste competente nu se dezvolta automat: necesitda sprijin structurat prin relatii pozitive,
experiente de Tnvatare si mesaje consistente Tn mediul scolar. Dupa cum s-a subliniat Tn cercetare,
integrarea starii de bine in programa scolara este o modalitate de a se asigura ca toti elevii — nu numai cei
care se confrunta cu dificultati vizibile — primesc instrumentele de care au nevoie pentru a creste si a reusi
(OCDE, 2021).

Prezenta starii de bine in curriculum contribuie, de asemenea, la o mai mare echitate. Elevii din medii
dezavantajate sau vulnerabile se confrunta adesea cu factori de stres suplimentari care le pot afecta
invatarea. O scoald care promoveaza activ starea de bine creeaza conditii de protectie care ajuta la
reducerea impactului acestor riscuri (Li & Li, 2024). Tn acest sens, starea de bine elevilor nu este doar un
beneficiu personal, ci o resursa colectiva si sistemica care contribuie la incluziune si justitie in educatie.

Starea de bine are efecte mult dincolo de elevii individuali. Clasele in care starea de bine este apreciata
tind sa fie mai coezive, participative si respectuoase. Profesorii raporteaza mai multe interactiuni pozitive,
un management mai bun al clasei si un sentiment mai puternic de comunitate (Capone et al., 2018). Acest
lucru duce la un cerc virtuos: elevii se simt mai bine, invata mai bine si contribuie mai pozitiv la mediul de
invatare al altora.

Din aceste motive, este esential ca starea de bine a elevilor sa fie recunoscuta si sustinuta ca parte
structurala a curriculumului, nu sa se limiteze la activitati unice sau proiecte pe termen scurt. Procedand
astfel, scolile devin nu doar locuri de instruire, ci medii in care fiecare elev are conditiile potrivite pentru
a prospera — academic, social si personal.
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4, Introducere in Psihologia Pozitiva
4.1. Abordarea Psihologiei Pozitive despre starea de bine a profesorului si elevului

Psihologia pozitiva ofera un cadru puternic si inspirat pentru promovarea starii de bine in scoli. Spre
deosebire de abordarile traditionale care se concentreaza in primul rand pe probleme, riscuri si deficiente,
psihologia pozitivd pune o intrebare diferita: "Ce fi ajutd pe oameni s prospere?". in contextul scolii, acest
lucru Tnseamna concentrarea pe punctele forte, resursele si potentialul atat al elevilor, cat si al profesorilor
si construirea unui mediu de Tnvatare Tn care prosperitatea nu reprezinta exceptia, ci norma.

n centrul Psihologiei Pozitive se afld credinta c& starea de bine nu este doar absenta suferintei, ci prezenta
experientelor pozitive, cum ar fi bucuria, scopul, angajamentul, conexiunea si realizarea (Seligman si
Csikszentmihalyi, 2000). Aceste elemente nu sunt importante doar pentru dezvoltarea personalad a
elevilor, ci sunt si profund legate de modul in care elevii Tnvata. Cand elevii experimenteaza emotii pozitive
si simt un sentiment de apartenentd, este mai probabil sa fie curiosi, motivati si rezistenti in fata
provocarilor (Waters & Loton, 2019; Shoshani si Steinmetz, 2014).

S-a demonstrat ca o gama larga de interventii scolare bazate pe Psihologia Pozitiva — cum ar fi exercitiile
de recunostinta, identificarea si utilizarea punctelor forte ale caracterului sau efectuarea de mici acte de
bunatate — imbunatatesc sanatatea mintald a elevilor, reduc stresul si intaresc legaturile sociale (Carr et
al., 2020). Aceste interventii nu necesita resurse mari sau schimbari dramatice; ele pot fi tesute in rutinele
zilnice, in conversatiile din clasa sau in timpul de reflectie. Ceea ce conteaza cel mai mult este consecventa
si intentionalitatea.

Psihologia Pozitiva este la fel de relevanta pentru profesori. Predarea este o profesie care necesita nu
numai abilitati cognitive si pedagogice, ci si energie emotionald, empatie si adaptabilitate. Educatorii care
practica ingrijirea de sine, isi dezvoltad propriile puncte forte si experimenteaza relatii pozitive la locul de
munca sunt mai predispusi sa-si sustind motivatia si sa-si sprijine elevii in mod eficient (McCallum si Price,
2015). De fapt, starea de bine emotionala a profesorilor este un factor cheie in construirea unui climat de
clasa sigur, incluziv si favorabil Tnvatarii.

Dovezile sugereaza ca profesorii care se angajeaza 1n reflectie bazata pe puncte forte, practici de
mindfulness sau activitati de stabilire a obiectivelor raporteaza niveluri mai scazute de epuizare si un
sentiment mai puternic de scop profesional. Cand directorii scolilor sustin aceste practici — prin
recunoasterea contributiilor personalului, Tncurajarea colaborarii si promovarea autonomiei — beneficiile
se inmultesc, atat pentru personal, cat si pentru elevi (Slemp et al., 2018; Waters, 2011).

Important este cd Psihologia Pozitivd nu sugereaza ignorarea dificultatilor. Mai degraba, ofera
instrumente pentru a raspunde provocadrilor cu mai multa claritate si incredere prin cultivarea resurselor
interne si a emotiilor pozitive care pot atenua stresul si construi rezistentd. incurajeazé trecerea de la "ce
nu merge bine?" la "ce este puternic?" — nu ca o modalitate de a nega greutatile, ci de a extinde lentila
prin care indivizii si comunitatile isi inteleg capacitatea de a creste si de a se adapta.

in mediile educationale, adoptarea unei abordari de Psihologie Pozitivd inseamna promovarea unei culturi
a prosperarii, nu doar a supravietuirii. Aceasta cere integrarea starii de bine in curriculum, in dezvoltarea
profesorilor si in viata de zi cu zi a scolilor. Acest lucru se aliniazd cu modele precum PERMA si Educatie
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Pozitiva, care vor fi discutate Tn sectiunea urmatoare, si se conecteaza perfect cu cadrele de stare de bine
pentru intreaga scoala deja utilizate in Europa si nu numai.

4.2. Interventii de Psihologie Pozitiva pentru starea de bine a profesorilor si elevilor

Psihologia Pozitiva a oferit baza pentru o serie de interventii special concepute pentru a spori starea de
bine Tn contexte educationale. Aceste interventii urmaresc sa cultive punctele forte psihologice, mai
degraba decat sa abordeze doar deficientele, si sunt inradacinate Tn ideea ca elevii si profesorii beneficiaza
deopotriva de practici care promoveaza emotii pozitive, implicare, relatii, sens si realizari.

Pentru elevi, Interventiile de Psihologie Pozitiva (PPI) sunt de obicei incorporate in curriculum sau n
rutinele de clasa cu scopul de a sprijini dezvoltarea emotionala si sandtatea mintald intr-un mod proactiv.
Cercetarile arata ca elevii care participa la astfel de interventii demonstreaza adesea o mai mare
autoreglare, o rezistenta sporita si o perspectiva mai optimistd, care la randul lor contribuie la
fmbunatatirea angajamentului academic si a relatiilor sociale (Shoshani & Steinmetz, 2014). Aceste
abordari se concentreaza pe dezvoltarea punctelor forte ale caracterului, promovarea unui sens al
scopului si ajutarea elevilor sa construiasca resurse interne pentru a face fatda provocarilor vietii.
Rezultatele nu sunt doar de natura psihologica, ci si educationale, elevii cu niveluri mai ridicate de stare
de bine subiectiva tind sa fie mai concentrati, motivati si conectati la mediul lor scolar (Carr et al., 2020).

Eficacitatea IPP nu consta in activitati izolate, ci Tn integrarea lor sistematica si consecventa in procesul de
invatare. Cand starea de bine este abordata ca o parte obisnuita si intentionata a educatiei, 1i ajuta pe
elevi sa-si construiasca obiceiuri de reflectie, apreciere si conexiune care le sustin dezvoltarea pe termen
lung. Mai mult, schimband lentila educationale catre ceea ce functioneaza si ceea ce este puternic, mai
degraba decat catre ceea ce lipseste, aceste interventii ajutd la stabilirea unui climat pozitiv in clasa, in
care siguranta emotionala si respectul reciproc pot prospera.

Beneficiile interventiilor de Psihologie Pozitiva nu se limiteaza la elevi. Profesorii, de asemenea, sunt din
ce Tn ce mai recunoscuti ca beneficiari ai acestor abordari. Predarea este o profesie marcatd de munca
emotionald, cerinte cognitive si un risc ridicat de epuizare. S-a demonstrat ca utilizarea strategiilor de
stare de bine bazate pe Psihologia Pozitiva — cum ar fi mindfulness, stabilirea obiectivelor si reflectia
bazata pe puncte forte — contribuie la 0 mai mare satisfactie la locul de munca, reglare emotionala si
rezilienta psihologica in randul educatorilor (McCallum & Price, 2015).

Cand profesorii experimenteaza un sens mai puternic al scopului profesional si echilibrului emotional, este
mai probabil sa construiasca relatii de sprijin cu elevii lor si sa contribuie la o cultura scolara mai sandtoasa
in general. Acest efect reciproc intre starea de bine profesorului si a elevului intareste ideea ca starea de
bine nu ar trebui vazuta ca un "plus"”, ci ca un aspect central al predarii si invatarii. De fapt, cercetarile
sugereaza ca practicile de leadership care sustin autonomia profesorilor si recunosc punctele forte
individuale sunt asociate semnificativ cu imbunatatirea starii de bine si motivatiei (Slemp et al., 2018).

O tema consecventa in literatura de specialitate este ca interventiile de Psihologie Pozitiva functioneaza
cel mai bine atunci cand sunt incorporate intr-o abordare la nivelul intregii scoli. Impactul lor este cel mai
puternic atunci cand nu sunt tratate ca programe izolate, ci ca parte a unei viziuni mai largi a educatiei
care pretuieste prospertitatea umana la fel de mult ca performanta academica. In aceastd perspectiva,
starea de bine nu este doar un mijloc de a obtine rezultate mai bune ale invatarii — este un obiectiv al
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educatiei. Integrarea Psihologiei Pozitive in viata scolard promoveaza o cultura in care profesorii si elevii
pot prospera si in care scolile devin medii care hranesc, mai degraba decat sa epuizeze, resursele
emotionale si psihologice ale comunitatilor lor (Waters, 2011; Waters si Loton, 2019).

5. Introducere in modelul PERMA

PERMA este un model de psihologie pozitivd propus de Seligman (2011), care a fost conceput pentru a
spori starea de bine si inflorirea umana. "PERMA" este un acronim pentru cele cinci fatete ale starii de
bine, care sunt:

Emotii pozitive
Implicare, angajament
Relatii pozitive

Sens si

Realizari

Cei cinci piloni ai modelului PERMA sunt la fel de importanti la nivel individual, dar in combinatie intre ei,
ei formeaza baza pentru atingerea unor niveluri ridicate de stare de bine. Constientizarea PERMA ii poate
ajuta pe profesori sa-si creasca starea de bine concentrandu-se pe combinatii intre a se simti bine, a trai
semnificativ, a stabili relatii de sustinere si prietenie, a indeplini obiective si a fi pe deplin implicati in viata.

Aceste cinci elemente ale modelului PERMA al lui Seligman contureaza un set care functioneaza ca un
instrument care vizeaza transferul fundalului teoretic al Psihologiei Pozitive la un nivel practic, ducand la
urmarirea si obtinerea starii de bine. Exista multe dovezi empirice care confirma eficacitatea modelului
de stare de bine PERMA, care ar putea fi un model potential util care vizeaza imbunatatirea starii de bine
a profesorilor. Ca instrument in mainile profesorilor, modelul PERMA poate actiona ca un ghid atat pentru
propria fericire personald, cat si pentru eficacitatea implementarii acesteia in munca lor.

n acest proiect, modelul de stare de bine PERMA va fi utilizat ca un model posibil pentru starea de bine a
profesorilor, deoarece are dovezi empirice puternice de eficacitate. in teoria PERMA, Seligman noteaz
ca fiecare element al stdrii de bine ar trebui sd indeplineascd urmatoarele 3 proprietati: a) Contributia la
stare de bine, b) Persuasiunea scopurilor personale si intrinseci si c) Definirea si masurarea independenta.

PERMA model of well-being

Engagement Meaning

Positive Positive Accomplishment
Emotions Relationships

Figura 1. Modelul PERMA al graficului starii de bine
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5.1  Emotii pozitive

Emotiile pozitive sunt primul dintre cei cinci piloni ai modelului PERMA (Seligman, 2012) si reprezinta un
element fundamental al starii de bine. Se refera la gama de experiente emotionale placute care fi ajuta
pe indivizi sa se simta bine pe moment si contribuie la satisfactia vietii pe termen lung. Aceste emotii
includ dragostea, bucuria, recunostinta, seninatatea, interesul, speranta, mandria, distractia, inspiratia si
veneratia.

Este important de clarificat faptul ca prezenta emotiilor pozitive nu implica absenta emotiilor negative si
nici nu este realist sau sanatos sa ne asteptam la o pozitivitate constanta. Mai degraba, starea de bine
implica imbratisarea Intregului spectru de experiente emotionale si cultivarea starilor pozitive acolo unde
este posibil. Tn acest context, conceptul de acceptare joacs un rol critic — incurajand indivizii s recunoasca
provocarile in timp ce fac un efort constient pentru a crea si savura experiente emotionale pozitive.

Emotiile pozitive extind repertoriul gandire-actiune a unui individ, Tncurajand explorarea, creativitatea si
flexibilitatea (vezi Broaden-and-Build Theory; Fredrickson, 1998). De-a lungul timpului, aceste raspunsuri
extinse ajuta la construirea de resurse psihologice, cognitive, sociale si fizice durabile, inclusiv rezilienta,
abilitati de rezolvare a problemelor si relatii de sustinere. S-a demonstrat ca experientele emotionale
pozitive frecvente:

"Anuleaza" efectele emotiilor negative

Imbunatitesc sdnitatea fizicd si mental

Promoveaza strategii adaptive de a face fata

Contribuie la cresterea personala si laTmbunatatirea functionarii Tn domeniile profesional si social.
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Produces more experiences
of positive emotions,
creating an upward spiral

Enhanced health,
survival,
fulfillment

Building enduring

personal resources

(e.g., social support,
resilience,

skills and knowledge)

Novel thoughts,
activities,
relationships

Broadening

Positive
emotions

Figura 2. Teoria largirii si construirii Emotiilor Pozitive (Broaden-and-Build Theory) (Cohn si Fredrickson, 2010)

Fredrickson si colegii sai (Cohn si Fredrickson, 2010) au subliniat, de asemenea, ca indivizii pot creste in
mod intentionat emotiile pozitive legate de trecut (de exemplu, recunostintd, iertare), prezent (de
exemplu, savurare, placere) si viitor (de exemplu, speranta, optimism). Cu toate acestea, exista limite
naturale ale frecventei cu care pot fi experimentate emotiile pozitive, motiv pentru care psihologia
pozitiva face distinctia intre placerea pe termen scurt si starea de bine pe termen lung. Tintirea exclusiva
a fericirii prin satisfactie imediata — un concept denumit bandd de alergare hedonicd — nu este la fel de
eficientd ca dezvoltarea de resurse semnificative prin experiente emotionale pozitive repetate. in
concluzie, cultivarea intentionata a Emotiilor Pozitive permite indivizilor sa construiasca forta emotionala,
sa aprofundeze legaturile sociale si sa sporeasca starea de bine intr-un mod durabil.

Profesori
1. Reflectie "Ce a mers bine"

e Obiectiv:
Sa consolideze obiceiurile de gandire pozitiva si sa construiasca cdi neuronale care sa sustina
dialogul interior constructiv si rezilienta. Concentrarea regulata pe experientele pozitive
imbunatateste neuroplasticitatea creierului, facilitand in timp observarea si savurarea binelui.
Timp necesar: ~10 minute
Descriere:
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Cereti profesorilor sa reflecteze la ultimele saptamani si sa identifice lucrurile care au
mers bine in scoald, in clasa sau Tn interactiunile cu colegii. Daca apar aspecte negative,
acceptati-le fara judecata si indrumati cu blandete participantii sa le reformuleze mai
pozitiv, daca este posibil.

Invitati fiecare profesor sa creeze o lista privata cu cinci momente importante sau
succese personale. Partajarea este optionala.

Reflectie: Incheiati intrebandu-i cum s-au simtit in timp ce ficeau acest exercitiu,
recunoscand ca schimbarea focalizarii poate parea nefamiliara si uneori dificila la

inceput. Tntariti aspectul c& exercitiul devine mai usor pe masura ce se va practica.

2. Jocul Emotiilor Pozitive

e Obiectiv:
Sa aprofundeze intelegerea celor zece Emotii Pozitive de baza identificate de Fredrickson prin
expresie creativa si invatare experientiala.
Timp necesar: ~10 minute

Descriere:

1. Tmpdrtiti participantii in perechi sau grupuri de cate trei.

2. Distribuiti (sau trimiteti prin chat) un card care sa numeasca o Emotie Pozitiva: iubire,
bucurie, recunostinta, seninatate, interes, speranta, mandrie, distractie, inspiratie sau
veneratie.

3. Instruitifiecare grup sa pregateasca o prezentare creativa de 1 minut - mimand, povestind
sau desenand - pentru a descrie emotia atribuitad fara a o numi direct.

4. Reuniti-va din nou ca un grup complet. Fiecare echipa prezinta, iar celelalte ghicesc
emotia.

5. Reflectie: Invitati profesorii sa-si impartdaseasca experientele de fintruchipare si

recunoastere a emotiilor si cum s-au simtit exprimandu-le in mod creativ.

3. Exercitiu “Schimba-ti mentalitatea”

e Obiectiv:
Sdincurajeze trecerea de la o Mentalitate Fixd ("Nu ma pot schimba") la o Mentalitate de Crestere
("Pot Tmbunatati"), care sustine optimismul, rezilienta si autoeficacitatea.
Timp necesar: ~20 minute

Descriere:
1. Tncepeti prin a intreba profesorii dacd au auzit de termenii Mentalitate Fixd si Mentalitate
de Crestere. Discutati ideile initiale.
2. Prezentati definitii clare:
m  Mentalitate fixd: Abilitatile sunt statice; fie le ai, fie nu.
m  Mentalitate de Crestere: Abilitatile pot fi dezvoltate prin efort si practica.
3. Clarificati usor orice conceptie gresita.
4. Furnizati foaia de lucru pentru schimbarea mentalitatii (vezi mai jos), care enumera

exemple de ganduri de mentalitate fixa. Profesorii sunt rugati sa le rescrie ca o declaratie
de mentalitate de crestere. Lasati-i ~10 minute sa lucreze individual sau in perechi.
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5. Reflectie: Adunati-va ca grup pentru a impartasi exemple si a discuta despre procesele de
gandire implicate. Subliniati modul in care reformularea gandurilor poate influenta

raspunsurile si comportamentele emotionale.

Fisa de lucru SCHIMBAREA MENTALITATII

MENTALITATE FIXA DE CRESTERE

EXEMPLU
1. Am facut o greseala

Greselile ma ajuta sa ma imbunatatesc

2. Caracterul nu se schimba

3. Criza va dura mult timp

4. Nu voi fi niciodata la fel de destept ca ea

5. Prieteniile pot fi atat de complicate

6. Nu sunt o persoana creativa

7. Nu poti avea incredere in nimeni

8. Nu sunt bun la matematica

9. Oricat de mult as incerca, nu voi trece
examenul.

10. Viata este nedreaptd. Renunt

4. Activitatea “Numara-ti binecuvantarile”

e Obiectiv:

Sa antreneze atentia asupra a ceea ce este deja bun si prezent in viata cuiva, mutand atentia de

la lipsuri si Tngrijorare, la apreciere. Cercetarile arata ca acest lucru poate reduce rapid stresul si

poate proteja impotriva epuizarii.
Timp necesar: 5-10 minute
Descriere:

1. Introducetiideea de "binecuvantare" ca "ceva ce am primit si apreciem". Rugati

profesorii sa scrie cel putin cinci binecuvantari din viata, munca sau relatiile lor.
2. Reflectie: Invitati voluntarii sa impartaseasca cum s-au simtit in timpul acestui proces si

orice surprize pe care le-au observat.

5. Tineti un Jurnal al recunostintei
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Obiectiv:

Sa sporeasca sentimentele de recunostinta, apreciere si fericire prin practica zilnica
consecventa.

Timp necesar: ~ 3-5 minute pe zi, timp de 21 de zile

Descriere:

1. 1nfiecare zi, profesorii noteaza trei lucruri pentru care se simt recunoscatori. Acestea
pot varia de la mici ("gustul cafelei de dimineata") la mari ("sprijin din partea unui coleg
intr-o perioada dificila").

2. Linii directoare pentru un jurnal eficient:

m  Fiti specific si personal.

m  Ganditi-va cum viata ar fi diferita fara fiecare binecuvantare.

m Pastrati notarile proaspete si autentice, mai degraba decat repetitive.
m Scrieti In mod regulat, dar evitati sa fortati procesul.

3. Reflectie: Dupa 21 de zile, faceti-va timp pentru a reflecta asupra oricaror schimbari de
dispozitie, constientizare sau perspectiva generala. Profesorii pot impartasi experiente
intr-o sesiune de grup viitoare daca se simt confortabil sa faca acest lucru.

1. Peretele "Ce a mers bine"

Obiectiv:
Sa-i ajute pe elevi sa recunoasca si sa se concentreze pe experientele pozitive, succesele si
momentele de bucurie — atat mari, cat si mici —in viata lor scolara de zi cu zi.
Descriere:
Tn clasd este creat un perete sau un panou de avizier dedicat, intitulat "Ce a mers bine". in
fiecare zi sau o data pe sdaptamana, elevii sunt invitati sa reflecteze asupra experientelor lor si sa
noteze ceva care a mers bine pe un bilet sau pe un mic card. Acestea pot include:

O Realizari academice ("Mi-am terminat povestea astazi")

O Interactiuni sociale ("M-am jucat cu cineva nou")

o Sentimente personale ("M-am simtit mandru cand mi-am ajutat colegul de clasa")
Sfaturi de implementare:

O Alocati 5 minute Tn timpul intalnirii de dimineata sau al reflectiei de la sfarsitul zilei.

o Tncurajati un limbaj specific si pozitiv.

O Alegeti saptdmanal sau lunar un alt perete sau panou pentru a-l mentine proaspat si

vizibil.

o Permiteti contributii anonime pentru elevii timizi.
Beneficii:
Construieste constientizarea emotionald, intareste recunostinta, normalizeaza succesul colegilor
si1i juta pe elevi sa incheie ziua sau sdptamana intr-o nota pozitiva.

2. Sarade emotionale

Obiectiv:
Sa Imbunatateasca alfabetizarea si exprimarea emotionala, ajutand elevii sa recunoasca, sa
inteleaga si sa eticheteze diferite emotii pozitive Tn ei insisi si in ceilalti.
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Descriere:
n grupuri mici sau ca o clasd intreag3, elevii interpreteaza pe rand una dintre cele 10 Emotii
Pozitive ale lui Fredrickson — bucurie, dragoste, recunostinta, seninatate, interes, speranta,
mandrie, distractie, inspiratie sau veneratie — fara a folosi cuvinte. Colegii lor de clasa ghicesc ce
emotie este portretizata.
Sfaturi de implementare:
o Tncepeti cu o scurtd introducere a tuturor celor 10 emotii folosind imagini sau exemple.
O Pregatiti carduri cu fiecare emotie scrisa sau ilustrata.
o Oferiti sugestii sau scenarii pentru elevii mai tineri ("Deschizi un cadou si este jucaria ta
preferata" = Bucurie).
o Dupa fiecare runda, discutati despre cum s-ar putea simti sau cum ar putea aparea acea
emotie in viata reala.
Beneficii:
Creste vocabularul emotional al elevilor, sustine empatia, incurajeaza creativitatea si intareste
legatura de grup.

3. Jurnale ale recunostintei

Obiectiv:
Sa incurajeze recunostinta si aprecierea zilnica, ajutand elevii sa se concentreze pe elementele
pozitive din viata lor si experientele scolare.
Descriere:
Fiecare elev tine un jurnal personal de recunostinta (caiet sau foaie de lucru). Zilnic sau de
cateva ori pe saptamana, ei scriu trei lucruri pentru care sunt recunoscatori. Acestea ar putea
include:
o Oameni ("Prietenul meu m-a asteptat la pranz")
O Experiente ("Ne-am distrat la ora de arta")
O Placeri senzoriale ("Soarele era cald in timpul pauzei")
Sfaturi de implementare:
o Dedicati-va timp o data sau de doua ori pe sdptdmana (de exemplu, vineri dimineata,
sau dupa pranz).
o Oferiti inceputuri de propozitii pentru elevii mai tineri ("Astazi mi-a placut..." / "M-am
simtit fericit cand...").
o Organizati ocazional "Cercuri ale recunostintei" pentru impartasirea voluntara.
Beneficii:
Sustine reglarea emotionald, imbunatateste starea de spirit, construieste un obicei de gandire
pozitiva si poate servi ca resursa personala in momentele dificile.

4. Postere cu mentalitate de crestere

Obiectiv:

Promovarea unei mentalitati de crestere, ajutand elevii sa identifice credintele fixe inutile si sa
le reincadreze 1n alternative de imputernicire.

Descriere:

Elevii lucreaza individual sau Tn grupuri mici pentru a crea afise vizuale care sa contrasteze
declaratiile de mentalitate fixa cu alternative de mentalitate de crestere. Exemplele includ:
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o Fixat: "Nu mé pricep la asta." Crestere: "Incd invat si pot deveni mai bun prin practica."
o Fixat: "Intotdeauna gresesc lucrurile." Crestere: "Greselile m& ajutd sd ma

imbunatatesc.”

e Sfaturi de implementare:

o Tncepeti cu o discutie in clasd despre ce inseamna s3 aveti o "mentalitate de crestere".

o Faceti brainstorming despre ganduri limitative comune pe care le au elevii (puteti utiliza
fisa de lucru Schimbarea mentalitatii de mai jos).

o Incurajati creativitatea — afisele pot include desene, culori sau chiar personaje care

reprezinta mentalitati.

o Afisati afise Tn jurul clasei ca memento-uri vizuale.

e Beneficii:

Construieste rezistenta emotionala, incurajeaza o abordare mai optimista a provocarilor si

integreaza invatarea emotionald cu expresia creativa.

Fisa de lucru SCHIMBAREA MENTALITATII

MENTALITATE FIXA

MENTALITATE DE CRESTERE

EXEMPLU
11. Am facut o greseala

Greselile ma ajuta sa ma imbunatatesc

12. Caracterul nu se schimba

13. Criza va dura mult timp

14. Nu voi fi niciodata la fel de destept ca ea

15. Prieteniile pot fi atat de complicate

16. Nu sunt o persoana creativa

17. Nu poti avea incredere in nimeni

18. Nu sunt bun la matematica

19. Oricat de mult as incerca, nu voi trece
examenul.

20. Viata este nedreapta. Renunt

5. Numara-ti cercul binecuvantarilor

e Obiectiv:

Cultivarea unui sentiment colectiv de recunostinta si apreciere, promovand conexiunea

emotionala si un climat de clasa grijuliu.
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e Descriere:
ntr-un cerc structurat, elevii sunt invitati s impéartdseasca ceva pentru care se simt binecuvantati
sau recunoscatori. Acest lucru se poate referi la scoald, familie, prietenii sau ceva care le-a adus
bucurie recent.
e Sfaturi de implementare:
O Stabiliti reguli de baza respectuoase (de exemplu, ascultarea fara intrerupere, optiunea
"pass" daca un elev nu vrea sa vorbeasca).
o Tncepeti cu profesorul care modeleazd procesul: "Astdzi, m& simt recunoscitor pentru cat
de concentrat ati fost in clasa".
O Folositi un obiect vorbitor (de exemplu, o minge moale sau o piatrd a recunostintei)
pentru a indica cui este randul sa vorbeasca.
e Beneficii:
intdreste empatia, construieste comunitatea, invatd ascultarea activa si fi ajutd pe elevi s
recunoasca binele din jurul lor si al altora.

5.2 Implicare

Implicarea este al doilea factor al manualului PERMA. Implicarea se refera la starea pe care oamenii o
experimenteaza atunci cand pierd notiunea timpului si simt ca le place procesul in care sunt implicati.
Chikszentmihalyi (1990), care a descris pentru prima data aceasta stare/proces, descrie "fluxul" ca: "a fi
complet implicat Intr-o activitate de dragul ei. Ego-ul esueaza. Timpul zboara. Fiecare actiune, miscare si
gand urmeazd inevitabil din cea anterioard, ca si cum ai canta jazz. intreaga ta fiintd este implicata si iti
folosesti abilitatile la maxim".

Implicarea include diferite dimensiuni, cum ar fi participarea psihologicd, cognitivd si comunitara si
dimensiunea cetdteniei. Dimensiunea cognitiva este atunci cand oamenii sunt complet absorbiti si
concentrati intr-o activitate. si cand oamenii apreciaza diferite activitati, cum ar fi directionarea si
autoreglarea. In cele din urma, implicarea poate fi comportamentald, implicand participarea la
comunitate si la activitatile comunitatii.

Fluxul poate fi atat un proces de concentrare voluntar, cat si involuntar, care poate fi invatat, iar oamenii
pot Tnvata sa "intre Tn flux" intentionat. Cand o persoana este angajata in flux prin concentrare, absorbtie
si focalizare opereazd la cea mai mare capacitate dinamica, facand ceva ce fi place. Cercetdrile
neurocognitive arata ca atunci cand oamenii experimenteaza fluxul, folosesc cea mai mica cantitate de
activitate cerebrald, ceea ce inseamna ca nu se straduiesc sa se concentreze, ci opereaza la niveluri optime
de concentrare. Oamenii au diferite moduri de a se scufunda in starea de flux (de exemplu, gatit, coacere,
conducere, cantat la un instrument muzical, etc.), si este o abilitate care poate fi dezvoltata si consolidata.

Fluxul poate ajuta oamenii in munca lor profesionald, gasind ceea ce 1i face sa se bucure de munca lor si
intrand in flux Tn mod constient si intentionat. Acest lucru poate spori, de asemenea, productivitatea si
sentimentul de realizare prin profesie. Pentru ca o persoana sa experimenteze implicarea si fluxul la locul
de munca, conditia prealabild este ca munca sa fie legata de activitati care raspund nevoilor angajatului.
Cand acest criteriu este indeplinit, angajatorii raporteaza implicarea angajatilor si absorbtia intelectuala.
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Existd, de asemenea, date de cercetare care indica faptul ca profesorii care experimenteaza fluxul si
implicarea influenteaza experientele elevilor lor, astfel incat profesorii care sunt entuziasti, autentici si
inspirationali pot genera implicare si interes pentru invatare in elevii lor.

Profesori
1. Profilul personajului VIA: Identificarea punctelor forte ale semnaturii

Obiectiv:

Sa-i ajute pe profesori sa-si recunoasca punctele forte ale caracterului si sa inteleagda modul in care
utilizarea acestor puncte forte poate spori implicarea, sensul si rezilienta atat in contexte profesionale,
cat si personale.

Timp necesar:
10 minute (activitate la domiciliu)

Descriere:

Profesorii sunt invitati si completeze sondajul VIA Character Strengths Survey: &
https://www.viacharacter.org/survey/account/register

Acest instrument validat fi ajuta pe indivizi sa-si identifice primele cinci "puncte forte ale semnaturii" -
calitati de baza pe care le folosesc frecvent si cu care se simt autentici Tnh exprimare.

Pasi:

e Informati profesorii despre fundamentele stiintifice ale modelului VIA si beneficiile constientizarii
de sine bazate pe puncte forte.
e Incurajati réspunsurile sincere si instinctive in completarea sondajului.

Reflectie:
Profesorii sunt rugati sa reflecteze asupra rezultatelor lor:

e Te-a surprins vreun punct forte?
e Potiidentifica o situatie recenta in care ai folosit in mod natural unul dintre punctele tale forte?
e Cum te-a facut sa te simti?

2. Roata punctelor forte: vizualizarea punctelor forte in actiune

Obiectiv:
Sa evalueze cat de activ 1si folosesc profesorii punctele forte in viata de zi cu zi si sa identifice zonele cu
potential neexploatat.

Timp necesar:
10-15 minute

Descriere:
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Folosind "roata a punctelor forte" circulare, profesorii noteaza cat de mult folosesc in prezent fiecare
dintre primele cinci puncte forte (0 = deloc; 10 = complet) si cat spatiu percep pentru a-si extinde
utilizarea. Sunt plasate doua puncte pe intensitate: unul pentru utilizare curenta, unul pentru utilizare
potentiald. Un triunghi care leagd punctele vizualizeaza "decalajul" si evidentiaza oportunitatile de
crestere.

Intrebari de reflectie:

e Ce puncte forte sunt sub-utilizate in munca ta?
e Ce ai putea face mai mult pentru a aplica aceste puncte forte?
e Ce actiuni zilnice mici te-ar putea ajuta sa-ti cresti implicarea la scoala?

3. Conversatii cu colegii despre punctele forte ale caracterului

Obiectiv:
Sa creeze spatiu pentru dialogul profesional, invatarea de la egal la egal si implicarea relationalad prin
impartasirea modului in care profesorii isi folosesc punctele forte.

Timp necesar:
15-20 minute

Descriere:
Colegii se intalnesc in perechi sau grupuri mici pentru a discuta rezultatele lor VIA si pentru a reflecta la:

e Cumisi aplica punctele forte in clasa si nu numai.
® Provocarile cu care se confrunta in utilizarea anumitor puncte forte.
e Ideile sau practicile sunt invatate unele de la altele.

Prompt pentru reflectie:
Dupa discutie, profesorii reflecteaza individual:

e Ce am invatat despre mine sau despre altii?
e Cum pot aplica orice idei noi pe care le-am auzit astazi?

4. Planul de actiune pentru forta semnaturii

Obiectiv:
Sa creeze un plan realist si individualizat pentru a aplica punctele forte ale semndaturii mai intentionat in
domenii specifice ale vietii.

Timp necesar:
20-30 minute (activitate pentru acasa sau atelier de lucru)

Pasi:
Profesorii selecteaza unul dintre primele cinci puncte forte ale lor si raspund la:

e Cum folosesc deja aceasta putere?
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e Unde altundeva in viata mea as putea sa o aplic?
e Care este planul meu? Cat de des si in ce mod voi actiona?
e Cum ar arata succesul?

Follow-up:
Planurile pot fi impartasite cu colegii in sesiuni ulterioare pentru incurajare sau feedback de la egal la egal.

5. 340 de moduri de a-ti folosi punctele forte (fmbogadtire optionald)

Obiectiv:
Sa ofere inspiratie si idei practice despre cum sa activeze punctele forte ale semnaturii in moduri noi.

Timp necesar:
10-15 minute (activitate pentru acasa)

Resurse:

e 340 de moduri de a utiliza punctele forte ale caracterelor VIA (PDF)
e Sfaturi VIA pentru utilizarea fiecarei concentratii

Profesorii sunt incurajati sa exploreze idei si sa integreze 1-2 sugestii in planul lor de actiune.
6. Arborele de forta a caracterului personalului

Obiectiv:
Sarbatorirea diversitatii personalului, construirea coeziunii echipei si reprezentarea vizuald a punctelor
forte colective ale comunitatii scolare.

Timp necesar:
20-30 minute

Descriere:

Un copac mare de carton este plasat intr-o zona comuna. Fiecare profesor isi scrie semnatura pe foaie de
hartie (cinci frunze per profesor) si adauga frunzele in copacul in mod colaborativ. Acest act simbolic
intareste aprecierea reciproca si munca in echipa.

Prompt pentru reflectie:

e Cum ti-a schimbat acest exercitiu vizual perceptia asupra colegilor tai?
e Cum ar putea influenta aceasta activitate colaborarea viitoare?

Elevi
1. Punctele forte VIA pentru copii
Obiectiv:

Sa-i ajute pe elevi sa-si identifice propriile puncte forte si sa exploreze cum sa le aplice la scoala si in
viata.
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Timp necesar:
20-30 minute

Descriere:

Elevii completeazd o versiune prietenoasi pentru copii a sondajului VIA pentru tineri (10+ ani): &
https://www.viacharacter.org/survey/youth

Profesorii faciliteaza reflectia asupra rezultatelor:

e Ce puncte forte folosesti cel mai mult?

e (Cand te simti cel mai "in zona" la scoalad?
e Cum ti-ai putea folosi puterea maxima pentru a ajuta un prieten sau pentru a reusi in clasa?

2. Postere cu supereroi ai fortei

Obiectiv:
Sa exprime si sa celebreze in mod creativ punctele forte ale caracterului elevilor.

Timp necesar:
30-45 minute (proiect pentru ‘in clasd’)

Descriere:
Elevii elaboreaza un poster cu ei insisi ca "supereroi ai puterii" folosind unul dintre punctele lor forte
VIA. Posterul include:

o Numele si simbolul puterii
e Descrierea modului in care folosesc puterea
e O situatie imaginara in care isi folosesc puterea pentru a-i ajuta pe altii

Rezultat:
Elevii isi expun afisele Tn clasa pentru a promova o cultura a recunoasterii si pozitivitatii.

3. Statii ale fluxului clasei

Obiectiv:
Facilitarea activitatilor care induc fluxul care promoveaza implicarea concentrata si motivatia intrinseca.

Timp necesar:
Variaza in functie de program

Descriere:

Profesorii configureaza statii tematice (de exemplu, puzzle-uri, provocari artistice, jocuri de programare,
sarcini de constructie) unde elevii se angajeaza in activitati auto-selectate, cu presiune scazuta, adecvate
abilitatilor. Aceasta practica permite elevilor:

® S3 aleaga in functie de interes
e Saseimerseze In actiune concentrata
e S3 experimenteze autonomia si creativitatea
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4. Cercuri de povesti "Puncte forte in actiune"

Obiectiv:
Sa incurajeze elevii sa reflecteze si sa impartaseasca exemple din viata reala ale punctelor forte pe care
le-au folosit sau observat.

Timp necesar:
15-20 de minute (saptamanal sau bisaptamanal)

Descriere:
n grupuri mici, elevii sunt invitati s3 impartiseasca povesti despre:

e Un exemplu in care au dat dovada de curaj, bunatate, perseverenta etc.
e Cineva pe care l-au vazut folosind un punct forte
e Cum i-a facut pe ei sau pe altii sa se simta

Rolul profesorului:
Modelati o poveste, ghidati ascultarea respectuoasa si sarbatoriti diversitatea punctelor forte.

5. Provocarea puterii mele

Obiectiv:
Sa-i provoace pe elevi sa aplice o putere a caracterului intr-un mod nou sau intentionat pe parcursul
unei saptamani.

Timp necesar:
5-10 minute pentru introducere + 1 saptamana pentru follow-up

Descriere:
Elevii aleg un punct forte (de exemplu, perseverenta, curiozitate) si isi stabilesc un obiectiv personal (de
exemplu, "Voi termina o carte pe care am inceput-o0"). Dupa o saptamana, ei reflecteaza:

M-am tinut de provocarea mea?
Ce am invatat despre mine?
Cum s-a simtit cand actionezi cu intentie?

5.3  Relatii pozitive

Relatiile pozitive sunt al treilea factor al manualului PERMA. Relatiile pozitive se refera la conexiunile
dintre oameni care se caracterizeaza prin caldura si incredere, sentimentul de apartenenta la un
grup/comunitate/societate si sentimentul de a fi apreciat si/sau iubit pentru ceea ce esti si de a fi
multumit de reteaua ta sociala. Toate tipurile de relatii pozitive functioneaza ca forte dinamice care
faciliteaza indivizii sa creeze si sd mentina niveluri ridicate de stare de bine.

Pentru a construi relatii pozitive, o persoana trebuie sa se adapteze la mediul in care opereaza
(profesional, personal sau social in general) pentru a promova rezultate pozitive. In plus, sprijinul suficient
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din partea ansamblului in care cineva opereaza este perceput ca fiind mai valoros si mai terapeutic,
ajutand oamenii sa traiasca o viata plina de sens si sa aiba un sentiment mai mare de apartenenta. Aceasta
inseamna ca, calitatea relatiilor pe care le formam cu alti oameni din jurul nostru, este vitala pentru a ne
ajuta sa traim o viata Implinita si pozitiva cu energie pozitiva.

Relatiile pozitive sunt esentiale pentru stare de bine si pot fi hranite prin acte de bunatate, cooperare,
recunostinta, empatie si comunicare pozitiva. Relatiile puternice contribuie nu numai la starea de bine
emotional3, ci si la sanatatea fizica, stima de sine si integrarea sociala.

O modalitate cheie de a incuraja astfel de conexiuni este utilizarea punctelor forte ale caracterului, in
special bunatatea si recunostinta. S-a demonstrat ca bunatatea — a face bine altora fara a astepta nimic in
schimb — este benefica atat celui care daruieste, cat si celui care primeste, sporind starea de bine si
intarind legaturile. Recunostinta, aprecierea pentru ceea ce avem si cu cine suntem conectati, este, de
asemenea, strans legata de o fericire mai mare si de relatii mai bune. Mindfulness — a fi pe deplin prezent
si constient farad judecata —sustine, de asemenea, calitatea relatiei prin imbunatatirea reglarii emotionale,
reducerea stresului si cresterea empatiei si conexiunii. Mindfulness poate fi practicat atat formal (de
exemplu, meditatie), cat si informal (de exemplu, ascultare sau conversatie constienta).

Cercetarile evidentiaza importanta relatiilor profesor-elev si colegi in mediile educationale. Conexiunile
calde si de sustinere pot imbunatati motivatia, participarea si realizarile elevilor, sporind in acelasi timp
satisfactia profesorilor. Dezvoltarea inteligentei emotionale si sociale este fundamentala pentru relatii
pozitive. Acestea includ capacitatea de:

® Recunoasterea si gestionarea emotiilor proprii si a altora (inteligenta emotionald)
e Comunicare eficientd, gestionarea conflictelelor si aratarea empatiei (inteligenta sociala)

n cele din urm3, modul in care rdspundem la vestile bune ale altora are un impact semnificativ asupra
calitatii relatiei. Dintre cele patru stiluri tipice de raspuns, doar raspunsul activ si constructiv (care arata
entuziasm si angajament autentic) construieste o conexiune si o incredere mai profunde. in concluzie,
relatiile pozitive sunt construite prin empatie, sprijin reciproc, recunostinta, constientizare emotionala si
comunicare receptiva. Ele cresc acolo unde oamenii se simt apreciati, intelesi si sprijiniti sa devina cele
mai bune versiunei ale lor insisi.

Profesori

1. Profesorul meu preferat

Obiectiv: Evidentiati importanta conexiunii si impactul relatiilor pozitive profesor-elev.
Timp: 5-10 minute

Descriere:

e Reflectati la un profesor din trecut (de la gradinita la universitate) care v-a facut dornic sa
mergeti la scoala si sa va simtiti bine in ceea ce priveste invatarea.
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e |dentificati 2-3 actiuni sau comportamente specifice care |-au facut pe acel invatator special
pentru dumneavoastra.
Reflectie:

o Impértasiti-va sentimentele in timpul acestei reflectii si discutati despre calitétile care
construiesc relatii semnificative in educatie.

2. Reteta conexiunilor pozitive

Obiectiv: Dezvoltati o intelegere comuna a ceea ce constituie o relatie pozitiva si identificati calitatile
cheie ale relatiei.

Timp: 15 minute

Descriere:

e 1n grupuri mici (3-4), faceti brainstorming despre cuvinte cheie si comportamente care definesc
conexiuni pozitive.

o Impértasiti idei in cadrul grupului, notati teme comune si apoi partajati-le cu grupul mai mare.
Instrumente precum Padlet sau Slide pot fi folosite pentru colectarea ideilor.

e Discutati despre modul in care aceste "ingrediente" (abilitati, atitudini, comportamente) pot fi
aplicate pentru a construi relatii pozitive.
Reflectie:

e Reflectati asupra modului in care acest exercitiu va adanceste constientizarea dinamicii pozitive
a relatiilor si a modalitatilor de a le promova in mediul vostru profesional.

3. Testul empatiei (BINGO)

Obiectiv: imbunatatiti intelegerea empatiei si recunoasterea diferitelor raspunsuri de comunicare in
conversatii.

Timp: 15 minute

Descriere:

Tnvatati despre empatie ca abilitate de a intelege si de a impéartdsi sentimentele celorlalti.
Analizati diferite moduri in care oamenii raspund in conversatii (de exemplu, empatizarea,
sfatuirea, inchiderea).

e Completati un test identificand care raspunsuri exemplifica empatia si care nu, folosind exemple
practice de dialog.
Reflectie:

e Discutati raspunsurile corecte, clarificati conceptiile gresite si explorati modul in care
comunicarea empatica poate imbunatati relatiile cu elevii si colegii.

4. Raspunsul constructiv activ

Obiectiv : invatati despre si practicati "rdspunsul constructiv activ" la stiri pozitive, pentru a consolida
relatiile.

Timp: 10 minute

Descriere:

e Urmariti un scurt videoclip care explica patru moduri in care oamenii raspund la stirile pozitive si
de ce stilul constructiv activ conteaza cel mai mult.

e intimp ce vizionati, retineti caracteristicile celor patru stiluri de raspuns si impactul acestora.
Reflectie:
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e Discutati despre cum puteti aplica raspunsul constructiv activ in comunicarea zilnica cu elevii si
colegii pentru a construi relatii si incredere.

5. Scrisoarea sau e-mailul de recunostinta

Obiectiv: Cultivati recunostinta exprimandu-va aprecierea fata de cineva important in viata dvs.
Timp: 10-20 minute

Descriere:

e Scrieti o scrisoare sau un e-mail cuiva care a avut un impact pozitiv asupra dvs., dar care nu v-a
primit inca multumirile.

e Fiti specific cu privire la ceea ce persoana aceea a facut, cum v-a afectat, si exprimati
sentimentele dvs. actuale de recunostinta. Propuneti-va aproximativ 300 de cuvinte.

e Stabiliti o intentie pentru cand si cum veti livra aceasta scrisoare.
Reflectie:

e Impértisiti-va sentimentele despre scrierea scrisorii si planul dvs. de livrare.

6. Vizita de recunostinta (tema de casa)

Obiectiv: Aprofundati practica recunostintei prin livrarea personala a scrisorii de recunostinta.
Timp: Variabil

Descriere:

® Aranjati o intalnire sau un apel telefonic cu persoana pentru a va citi scrisoarea de recunostinta
cu voce tare, cerandu-i sa nu va intrerupa pana cand nu terminati.

e Observati si impartasiti reactiile in mod deschis. Ldsati-i scrisoarea ca amintire.
Reflectie:

e Reflectati asupra experientei si, dacad va simtiti confortabil, impartasiti-o intr-o sesiune viitoare.

7. Acte aleatorii de bunatate (tema de casa)

Obiectiv: Construiti relatii pozitive prin acte regulate de bunatate.

Timp: Continuu, cat mai des posibil (recomandati zilnic 3 acte timp de 21 de zile)
Descriere:

e Efectuati acte simple de bunatate, cum ar fi prepararea cafelei pentru un coleg, oferirea locului
pe scaun sau tinerea unei usi deschise.

Reflectie:
e Reflectati asupra modului in care aceste acte v-au afectat starea de spirit si relatiile si impartdsiti
orice informatii sau intrebari in discutiile ulterioare.

8. Ascultare constienta (tema de casa)
Obiectiv: Practicati ascultarea constientd, atenta fara a raspunde, sporind prezenta in comunicare.
Timp: 5-10 minute zilnic

Descriere:

e Observati cel putin o conversatie pe zi fard a participa. Observati detalii precum tonusul,
limbajul corpului si continutul emotional.

Reflectie:
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e Reflectati la ceea ce ati observat despre tiparele de comunicare si propriile obiceiuri de
ascultare.

Elevi
1. Reflectia “Profesorul meu preferat”

® Scop: Ajutati elevii sa recunoasca impactul relatiilor pozitive profesor-elev.
e Cum se implementeaza:

O Rugati elevii sa se gandeasca in liniste la un profesor care i-a facut sa se simta motivati,
ingrijiti sau entuziasmati sa invete.

o Tndemnati-i si-si aminteascd actiuni sau calititi specifice care |-au facut special pe acest
profesor (de exemplu, bunatate, incurajare, rabdare).

O Eleviiisi pot impartasi apoi gandurile verbal Tn perechi sau Tn grupuri mici sau pot scrie
un scurt paragraf sau o intrare in jurnal.

o Facilitati o discutie de grup despre de ce conteaza relatiile pozitive cu profesorii si cum
pot contribui elevii la un astfel de mediu.

2. Brainstorming-ul “Conexiuni pozitive”

e Scop: incurajati elevii sa identifice ceea ce face ca prieteniile si relatiile din clas3 s fie pozitive.
e Cum se implementeaza:

o Impartiti elevii in grupuri mici (3-4 elevi).

o Oferiti fiecdrui grup o foaie mare de hartie sau un spatiu pe tabla alba. Rugati-i sa faca
brainstorming si sa scrie cuvinte sau fraze care descriu calitati pozitive ale relatiei (de
exemplu, incredere, respect, ascultare, bunatate).

o Dupa 10 minute, cereti fiecdrui grup sa-si prezinte cuvintele cheie intregii clase.

o0 Caoclasa, creati o lista principala de trasaturi pozitive ale relatiilor si discutati cum
acestea pot fi practicate zilnic.

3. Bingo-ul empatiei

® Scop: Sa-i invete pe elevi sa faca distinctia intre raspunsurile empatice si non-empatice in
conversatii.
e Cum se implementeaza:
O Pregatiti carduri de bingo cu diferite tipuri de rdspunsuri (de exemplu, empatie, sfatuire,
inchidere).
O Prezentati exemple scurte de dialog, in care o persoana impartdseste o experienta si alta
raspunde.
o Elevii 1si marcheaza cartile atunci cand identifica raspunsuri sau comportamente
empatice.
O Recapitulati fiecare exemplu cu clasa, explicand de ce un raspuns este empatic sau nu, si
discutati despre importanta empatiei in prietenii.

4. Practica raspunsului constructiv activ
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Scop: Dezvoltarea abilitatilor elevilor de a-si sprijini colegii in mod pozitiv atunci cand
impartasesc vesti bune.
Cum se implementeaza:

o

o

Explicati conceptul de raspuns constructiv activ: ardtarea de entuziasm autentic,
punerea de intrebari si implicarea activa.

Organizati activitati de joc de rol in care un elev impartaseste vesti bune si partenerul
exerseaza sa raspunda activ si constructiv.

Schimbati rolurile si analizati in grup despre cum s-a simtit fiecare sa dea si sa primeasca
raspunsuri pozitive.

ncurajati elevii s3 exerseze acest lucru in conversatii din viata real3.

5. Jurnalul sau scrisoarea recunostintei

Scop: Cultivati obiceiul de a recunoaste si aprecia aspectele pozitive ale vietii si relatiilor.
Cum se implementeaza:

(¢]

(¢]

Introduceti ideea unui jurnal al recunostintei in care elevii scriu trei lucruri pentru care
sunt recunoscatori in fiecare zi. Acestea pot fi lucruri mici sau mari (de exemplu, o zi
insorita, un prieten bun).

in mod alternativ, sau in plus, cereti elevilor s3 scrie o scrisoare de multumire cuiva
important in viata lor (prieten, membru al familiei, profesor).

Oferiti indicatii pentru a-i ajuta sa fie specifici cu privire la ceea ce apreciaza si de ce.
Stabiliti un timp regulat (zilnic sau saptamanal) pentru a scrie si oferiti-le oportunitatea
de a impartasi reflectiile daca se simt confortabil.

6. Provocarea “Acte aleatorii de bunatate”

Scop: Incurajati bundtatea zilnica si constientizarea efectelor sale pozitive asupra relatiilor.
Cum se implementeaza:

o

Provocati elevii sa efectueze 1-3 mici acte de bunatate in fiecare zi pentru o anumita
perioadd (de exemplu, o saptamana sau trei sdptamani). Exemplele includ ajutarea unui
coleg de clasa, impartirea rechizitelor sau oferirea de complimente.

Creati o diagrama sau un jurnal de urmarire a bunatatii in care elevii isi noteaza
actiunile.

La sfarsitul provocarii, facilitati o reflectie de grup asupra modului in care actele de
bunatate i-au facut sa se simta si cum au raspuns ceilalti.

7. Exercitii de ascultare constienta

Scop: imbunétitirea atentiei, empatiei si abilititilor de comunicare ale elevilor prin ascultare

activa.

Cum se implementeaza:

o

Tnvatati elevii elementele de bazd ale ascultdrii constiente: concentrarea deplina asupra
vorbitorului, ne-intreruperea, observarea tonului si a limbajului corpului.

Rezervati cateva minute zilnic sau saptamanal pentru practica de ascultare constienta.
De exemplu, ascultati un coleg impartasind o poveste fara a intrerupe, apoi rezumati
ceea ce s-a spus.
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o Folositi iTndemnuri sau intrebari ghidate pentru a ajuta elevii sa reflecteze asupra
experientei ("Ce ai observat despre sentimentele vorbitorului?" "Cum te-ai simtit sa
asculti fara sa intrerupi?").

o Tncurajati elevii s aplice ascultarea atentd in conversatiile lor de zi cu zi.

5.4 Sens

Semnificatia este al patrulea factor al modelului PERMA. Sensul descrie starea in care o persoana simte
ca are un scop si o directie mai inalta in viata sa. Oamenii care raporteaza ca au niveluri ridicate de sens
in viata lor tind sa raporteze ca sunt fericiti si multumiti de viata lor. Sensul singur nu duce neaparat la o
viata fericitd, totusi. Sensul inseamna sa ai un simt al directiei, sa te simti conectat la ceva mai mare decat
tine, sa faci ceva valoros si care merita si/sau sa simti ca exista un scop in tot ceea ce face o persoana. Un
exemplu este religia si spiritualitatea, care ofera multor oameni un sens in viata lor.

Sensul poate fi atins prin utilizarea punctelor forte ale caracterului pentru satisfactia personala, dar si
pentru indeplinirea unui scop mai inalt, care este considerat important de catre persoana si ceilalti.
Strategiile pentru obtinerea sensului vietii includ actionarea in conformitate cu valorile cuiva si utilizarea
punctelor forte de caracter pentru binele comun.

A avea sens Tn viata cuiva le ofera oamenilor niveluri crescute de stare de bine, cu toate beneficiile pe care
starea de bine le furnizeaza. Este important de remarcat relatia dintre scop si rezilienta psihologica. Cand
oamenii au sens in viata lor, sunt mai capabili sa facd fata adversitatilor cu care se confrunta si
experimenteaza niveluri mai scizute de stres si anxietate atunci cand trec printr-o dificultate. Tn plus,
oamenii cu sens sunt mai capabili sa inteleaga experientele traumatizante sau adverse decat cei care nu
au un sens n viata lor.

Profesori
1. Identifica-mi scopul

e Obiectiv: Sa exploreze ceea ce le da profesorilor un sens in viata si munca.
e Timp necesar: 7-10 minute
e Instructiuni:
1. Rugati profesorii sa reflecteze individual si sa-si scrie raspunsurile la urmatoarele
indemnuri:
m  CeTmi place sa fac?
m Cand simt un sens al "fluxului"?
m Care este semnificatia muncii mele?
m Ce este semnificativ pentru mine personal?
2. Acordati cateva momente pentru reflectie linistita si jurnal.
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e Reflectie:
Invitati voluntarii sa impartaseasca cunostinte cu grupul. Provocati o discutie: Te-a surprins
ceva? Cum influenteazd aceste reflectii modul in care iti vezi munca?

2. Sens in viata de zi cu zi

e Obiectiv: Sa-i ajute pe profesori sa-si conecteze punctele forte cu actiuni semnificative care au
un impact dincolo de ei insisi.
e Timp necesar: 10 minute
e Instructiuni:
1. Cereti profesorilor sa enumere cele cinci puncte forte ale lor (din profilul VIA Character
Strengths).
2. Apoi, scrieti cum le aplica in prezent pe fiecare in viata lor profesionala si personald, in
special in moduri care {i avantajeaza pe ceilalti.
e Reflectie:
Profesorii pot impartasi exemple si pot reflecta la intrebarea: Cum pot aduce mai mult sens
activitdtilor zilnice folosindu-mi punctele forte cu intentie?

3. La nivel maxim la locul de munca

e Obiectiv: Recunoasterea punctelor forte personale prin povestiri si feedback de la egal la egal.
e Timp necesar: 15 minute
Instructiuni:
1. Tmperechiati participantii si atribuiti-le rolul de vorbitor si ascultitor.
2. Vorbitorul descrie o situatie reala legata de munca in care s-a simtit

ll’\

in cea mai buna

forma", cu detalii bogate.
3. Ascultatorul ramane tacut, luand notite doar despre punctele forte demonstrate.
4. Dupa 3-4 minute, ascultatorul isi impartaseste observatiile, rezumand punctele forte ale

vorbitorului.
5. Schimbati rolurile si repetati procesul.
e Reflectie:
Discutati Tn grup: Cum v-ati simtit sd fiti recunoscut pentru punctele voastre forte? Au fost
subliniate puncte forte pe care nu le-ati observat inainte?

4. Ce lucruri pozitive gasesti in munca ta?

e Obiectiv: Sa constientizeze aspectele pozitive ale predarii si sa promoveze recunostinta si
prezenta.
Timp necesar: 10 minute
Instructiuni:
1. Cereti profesorilor sa enumere 3 experiente pozitive pe care le-au avut recent la locul de
munca.
2. Exemplele ar putea include: "Elevii mei au fost implicati astazi" sau "Am avut o
conversatie de sustinere cu un coleg".
3. Tmpartasiti in grupuri mici (3-4 persoane).
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e Reflectie:
Invitati la discutii: Cum afecteazd recunoasterea momentelor pozitive modul in care vd vedeti
locul de munca?

5. Recunostinta la locul de munca

e Obiectiv: Sa incurajeze un sentiment de apreciere pentru ceea ce functioneaza bine si sa mute
atentia de la probleme la solutii.
Timp necesar: 10 minute
Instructiuni:
o Cereti profesorilor sa noteze cat mai multe aspecte pozitive ale locului lor de munca (de
exemplu, spiritul de echipd, conducerea, implicarea elevilor).
O Invitati-i sa Tmpartasiti si sa discute Tn perechi sau in intregul grup.
e Reflectie:
Ghidati o conversatie folosind instructiuni precum:
o Cum v-a fdcut sd vd simti scrierea acestora?
O A fost ceva surprinzdtor?
O Poate oricare dintre aceste elemente sd va ajute sd rezolvati o provocare actuald cu care
vd confruntati?

6. Cel mai bun sine posibil la locul de munca

e Obiectiv: S3 imagineze un sine viitor semnificativ si de succes si sa foloseasca aceasta viziune
pentru a ghida actiunile actuale.
Timp necesar: 5 minute pe zi (meditatie ghidata + practica zilnica)
Instructiuni:

1. Conduceti profesorii printr-un exercitiu de vizualizare ghidata, imaginandu-se pe sine cu
5-10 ani in viitor, prosperand in munca lor.

2. Dupa sesiune, rugati profesorii sa continue aceasta practica pe cont propriu timp de o
saptamand, scriind note scurte in fiecare zi despre cum arata "cel mai bun sine" al lor si
de ce ar putea avea nevoie pentru a ajunge acolo.

e Reflectie:
Tntr-o sesiune ulterioara, de follow-up, invitati profesorii si-si imp&rtiseascd experienta: Cum a
evoluat viziunea dumneavoastrd de-a lungul sdptdmanii? Ce ati invdtat despre valorile si
aspiratiile dvs.?

7. Practicarea Mindfulness-ului

e Obiectiv: Cultivarea constientizarii momentului prezent, in special in momentele provocatoare

sau stresante.

Timp necesar: 5 minute pe zi

Instructiuni:

1. Predati exercitiul de ancorare "3 lucruri":

m  Notati 3 lucruri pe care le vedeti
m Notati 3 lucruri pe care le auziti
m Notati 3 lucruri pe care le simtiti/atingeti
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2. Rugati profesorii sa practice acest lucru zilnic timp de o saptamana si sa-si noteze
observatiile.
e Reflectie:
Intrebati: Cum v-a afectat aceastd practicd concentrarea sau starea de spirit? Ar putea fi
integrat acest lucru in rutina dvs. zilnicd sau in mediul de la clasa?

Elevi

1. Ce ma face sa ma simt mandru

® Obiectiv: Sa ajute elevii sa identifice momentele in care s-au simtit mandri si ce puncte forte
foloseau.
e Instructiuni:
O Rugati elevii sa scrie sau sa deseneze un moment in care s-au simtit mandri de ei insisi
(de exemplu, ajutand un prieten, facand bine sarcinile unui proiect).
o Tncurajati-i s descrie ce a ficut ca momentul s3 fie semnificativ.
e Discutie:
Invitati-i sa impartaseasca cu membirii clasei sau in perechi. Prompt: De ce crezi cd acest
moment conteazd pentru tine?

2. Puncte forte in actiune

® Obiectiv: Sa invete elevii sa-si puna in practica punctele forte personale in moduri semnificative.
e Instructiuni:
o Dupa ce si-au identificat principalele puncte forte ale celor 3 caractere (dintr-un sondaj
VIA simplificat sau dintr-o discutie in clasd), rugati elevii sa scrie sau sa deseneze modul
in care folosesc fiecare punct forte pentru a-i ajuta pe altii sau pentru a-si imbunatati
clasa.
e Discutie:
Tmpartasiti exemplele in grup si faceti brainstorming despre cum pot ei folosi mai mult aceste
puncte forte in viata scolara de zi cu zi.

3. Cea mai buna zi a mea la scoala

e Obiectiv: Sa ajute elevii sa reflecteze asupra a ceea ce face ca o zi de scoala sa fie semnificativa
sau placuta.
e Instructiuni:
O Rugati elevii sa descrie "cea mai buna zi de scoala din toate timpurile" — ce s-a
intamplat, cum s-au simtit, cine a fost implicat.
O Puneti-i sa reflecteze: Ce a facut aceastd zi atdt de speciald? Putem aduce mai multe din
astea in clasa noastrd?
e Discutie:
Folositi tabla clasei pentru a inregistra elemente comune (de exemplu, a te simtiti inclus, a
invata ceva nou, a-i ajuta pe ceilalti).

4. Trei lucruri bune (editia legata de sens)
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e Obiectiv: sa incurajeze elevii sa observe mici momente legate de sens, semnificatie in fiecare zi.
e Instructiuni:

o Infiecare zi, timp de o saptdmanai, elevii noteaza trei lucruri semnificative care s-au
intdamplat (nu doar lucruri fericite — momente in care s-au simtit mandri, de ajutor,
amabili sau conectati).

o Exemple: "Am ajutat un elev nou", "Am incercat tot posibilul intr-o sarcina grea".

e Reflectie:
Discutati Tn grup sau scrieti in jurnale: Cum v-a facut sd va simtiti acordarea de atentie
momentelor semnificative?

5. Eu cel viitor (vizualizare)

e Obiectiv: Sa sprijine elevii sa-si imagineze o versiune viitoare a lor care sa-i faca sa se simta
mandri si impliniti.
e Instructiuni:
O Ghidati elevii printr-o scurta vizualizare 1n care isi imagineaza viata peste 5 sau 10 ani:
Ce fac? Pe cine ajuta? Cum se simt?
O Rugati-i sd deseneze sau sa scrie despre "Eu cel viitor".
e Reflectie:
Lasati elevii s3 impartaseasca daca doresc. Intariti faptul ¢ valorile si actiunile lor de astizi fi
pot ajuta sa creasca in aceasta versiune a lor viitoare.

5.5 Realizari

Realizarea este al cincilea si ultimul factor al modelului PERMA. Termenul de realizare se refera la
combinatia dintre o persoana care isi indeplineste scopurile obiective si potrivirea dintre ambitia
personale, impulsul interior si personalitatea persoanei. Realizarea descrie procesul de auto-actualizare,
in care o persoana foloseste capacitatea de a lucra pentru atingerea obiectivelor, de a sustine motivatia
sau capacitatea de a persevera in ciuda provocarilor sau esecurilor. Acest proces implica diverse domenii
ale vietii (profesionale si personale).

Termenul de auto-actualizare este un concept cheie in cercetarea realizarii. Termenul a fost descris pentru
prima data de Abraham Maslow (1954) ca fiind nevoia spirituala a "omului" de imbunatatire continua si
cautare a auto-actualizarii. Maslow a clasat nevoile umane de baza in binecunoscuta "piramida a lui
Maslow" si a clasat nevoia oamenilor de a obtine un sentiment de implinire in varf. El a propus ca nevoia
de auto-actualizare este o motivatie foarte puternici la oameni. in plus, Carl Rogers, impreuna cu Maslow,
care sunt parintii psihologiei umaniste, au vorbit si despre tendinta personalitatii umane de a evolua de
la o entitate simpla la una complexa, ducand la realizarea auto-actualizarii.

Cercetarile arata ca stabilirea obiectivelor actioneaza ca un factor motivational important care incurajeaza
auto-gestionarea, planificarea eficienta si activarea resurselor persoanei. Pentru a stabili scopuri in mod
eficient, obiectivele ar trebui sa aiba unele caracteristici. Pentru scopul « Realizari » in modelul PERMA
propunem utilizarea unui model de stabilire a obiectivelor, modelul SMART.
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Modelul SMART este un acronim pentru caracteristicile obiectivelor. Pe baza acestui model, obiectivele
ar trebui sa fie specifice, mdsurabile, realizabile/posibil de atins, realiste si realizabile intr-un anumit
interval specific de timp. O caracteristica suplimentara pentru stabilirea corecta a obiectivelor este ca
acestea ar trebui sa fie autodeterminate cu scopul de a activa motivatia intrinseca in persoana respectiva.
Obiectivele pot fi stabilite pentru diferite aspecte ale vietii unei persoane (zona de lucru, nivelul personal,
sport, jocuri, hobby-uri), dar este in general recomandat ca oamenii sa lucreze la 1-2 obiective majore
simultan pentru a fi fezabil.

Profesori

Aceste activitati urmaresc sa ajute profesorii sa dezvolte o mai mare constientizare de sine a starii lor
actuale de bine, sa identifice obiective personale si profesionale si sa adopte obiceiuri care duc la realizari
semnificative. Procedand astfel, profesorii isi pot creste sentimentul de eficacitate, motivatie si implinire.

1. Auto-reflectie: bariere in calea fericirii (activitate de luat acasd)

e Obiectiv:
Tncurajarea constientizarii de sine a stirii de bine actuale a profesorilor, identificarea a ceea ce le
afecteaza fericirea si explorarea obstacolelor in calea atingerii obiectivelor.
e Timp necesar: 10 minute (reflectie acasa)
Instructiuni:
o Rugati profesorii sa completeze acasa, in scris urmatoarea reflectie:
m Peoscardadelallal0, cat de fericit ma simt acum?
m Ce m-ar putea face sa ma simt mai fericit in viata mea personala, familiala si
profesionala?
m Care sunt barierele care ma impiedica sa obtin acea fericire (interna sau externa)?
o Tn urmitoarea sesiune, invitati participantii sid-si revizuiascd reflectiile.

e Reflectie:
Tn timpul intalnirii ulterioare, de follow-up, facilitati impartisirea rezultatelor in grupuri mici sau
in intregul grup. Cereti-le:
o Ce ati observat la raspunsurile dvs.?
O Barierele au fost in mare parte interne (de exemplu, indoieli de sine, obiceiuri) sau externe
(de exemplu, lipsa de timp, probleme organizationale)?
o Ce mici schimbdri puteti face pentru a depdsi una dintre aceste bariere?

2. Brainstorming pentru stimulentele fericirii

e Obiectiv:
Sa ajute profesorii sa recunoasca si sa integreze activitati mici, realiste, care le imbunatatesc
starea de spirit, energia si satisfactia generala.
Timp necesar: 5 minute
Instructiuni:
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O Puneti intrebarea: Care sunt cdteva lucruri mici care vd ridicd in mod constant starea de
spirit sau energia in timpul sGptamanii?

O Rugati profesorii sa enumere rapid 5-10 "stimulatoare de fericire" care sunt practice si
placute la nivel personal (de exemplu, ascultarea muzicii, o plimbare scurta, conversatii
semnificative, scrierea unui jurnal).

e Exemple de stimulatoare de fericire:

O Ate bucura de o ceasca de cafea fara distrageri

O Avorbicu un coleg care te sustine

O Atejuca cuun animal de companie sau a petrece timp Tn natura

O A practica unui scurt exercitiu de mindfulness

o A finaliza cu succes o mica sarcina

e Reflectie:
Ghidati o discutie cu privire la urmatoarele:

O Pe care dintre stimulatoarele tale le folosesti deja in mod regulat?

O Pe care le-ai putea adduga in mod realist la sGptdmdna ta?

o Cum ar putea stimulentele regulate de fericire sd-ti sustind sentimentul general de
implinire si energie pentru obiectivele tale?

e incurajati profesorii si se implice in a folosi cel putin un stimulent de fericire in fiecare zi pentru
saptamana urmatoare, si sa raporteze.

Elevi
1. Momentele mele de mandrie

e Obiectiv:
Sa-i ajute pe elevi sa recunoascd momentele de succes si sa interiorizeze un sentiment de
realizare.
e Instructiuni:
1. Rugati elevii sa reflecteze si sa scrie sau sa deseneze un moment de care au fost mandri
recent . Poate fi academic, social sau personal.
2. Tncurajati elevii s3 includa:
m Ceaufacut
m  Cum s-au simtit
m De ce afost semnificativ pentru ei
e Discutie:
Invitati voluntari sa Tmpdrtaseasca. Prompt: Ce te-a ajutat sd reusesti? Ce poti invdta din acel
moment?

2. Obiectivele mele saptamanale

e Obiectiv:
Sa sprijine elevii in stabilirea si atingerea unor obiective mici, realizabile si sa sporeasca
increderea prin succes.
e Instructiuni:
1. Tn fiecare luni, cereti elevilor si-si stabileascd un mic obiectiv pe care doresc si-|
indeplineasca in acea saptamana (academic sau personal).
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2. Puneti-i sa-l scrie pe hartiuta adeziva sau intr-un planificator personal.
3. infiecare vineri, cereti-le s3 reflecteze: Mi-am atins obiectivul? Ce a ajutat sau nu?
e Variatie:
Afisati obiectivele pe un "Perete al obiectivelor" pentru a va motiva si a sarbatori realizarile.

3. Stimulentele mele de fericire

e Obiectiv:
Sa creasca gradul de constientizare cu privire la lucrurile mici care 1i fac pe elevi sa se simta bine
si sa le arate ca ingrijirea de sine sprijina invatarea si performanta.
e Instructiuni:
1. Tntrebati: Care sunt 3 lucruri care te fac sd te simti intotdeauna mai bine atunci cénd esti
stresat sau obosit?
2. Eleviiscriu sau deseneaza raspunsurile lor (de exemplu, a vorbi cu un prieten, a desena, a
canta la un instrument muzical, a te juca afara).
3. Creati un "Meniu de fericire al clasei" cu ideile tuturor postate pe o tabla.
e Follow-up:
Tncurajati elevii s aleagd 1 stimulator de fericire n fiecare zi si s reflecteze la modul in care le-a
ajutat puterea de concentrare, starea de spirit sau motivatia.

4. Puncte forte si insigne ale succesului

e Obiectiv:
Sa lege punctele forte personale de realizari si sa recunoasca efortul in detrimentul perfectiunii.
e Instructiuni:
1. Oferiti elevilor o listd de puncte forte (de exemplu, perseverenta, creativitate, bunatate).
2. Cereti-le sa aleaga o putere pe care au folosit-o in timpul saptamanii si sa scrie/deseneze
cum au folosit-o.
3. Oferiti "insigne" simbolice sau autocolante pentru a sarbatori realizarile lor.
e Reflectie:
Prompt: De ce a fost importantd aceastd putere? Cum o poti folosi din nou sdptdmdna viitoare?
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Partea 2. invatarea sociala si emotionala (SEL) si sprijinul
comportamentului pozitiv la nivel de scoala (SWPBS)

1. invatarea sociald si emotionala (SEL) si sprijinul comportamentului pozitiv la
nivel de scoala (SWPBS) in scoala — O abordare la nivelul intregii scoli

O abordare la nivelul intregii scoli a invatarii sociale si emotionale (SEL) si a sprijinului comportamental
pozitiv la nivel de scoala (SWPBS) reprezinta o trecere de la interventii reactive, axate pe individ la un
model proactiv, sistemic care cultivd o culturd scolard de sustinere, echitabild si incluziva. Inrdd&cinat in
cadre precum Psihologia Pozitiva si Analiza Comportamentald Aplicata (ABA), acest model integrat acorda
prioritate prevenirii, interventiei timpurii si promovarii relatiilor interpersonale pozitive in intreaga
comunitate educationala.

Tnvitarea sociald si emotionald (SEL) isi propune si echipeze persoanele care invatd cu abilititile
intrapersonale si interpersonale necesare pentru a intelege si gestiona emotiile, a forma relatii pozitive, a
lua decizii responsabile si a se angaja constructiv in medii academice si sociale (CASEL, 2020). SEL este
fncorporat nu numai prin instruire explicita, ci si prin practicile de predare, climatul scolar, strategiile de
conducere si implicarea familiei.

Sprijinul pentru comportamentul pozitiv la nivel de scoald (SWPBS) este un cadru de sisteme bazat pe
dovezi care se concentreazda pe restructurarea mediilor scolare pentru a sprijini dezvoltarea
comportamentului adaptiv la toti elevii. in loc s3 abordeze comportamentul necorespunzator prin masuri
punitive, SWPBS incurajeaza scolile sa stabileasca, sa predea si sa consolideze in mod proactiv asteptari
comportamentale consistente.

Acest model se bazeaza pe decenii de stiintd comportamentala si s-a dovedit a avea succes in diverse
contexte educationale - inclusiv copilaria timpurie, Tnvatamantul primar si secundar si educatia speciala
(Horner et al., 2010; Sugai si Simonsen, 2012). Este construit pe un continuum pe trei niveluri de prevenire
si sprijin, care este descris in diagrama 2:

Nivelul | (Preventie universald): Acest nivel fundamental implica strategii la nivel de scoala
care vizeaza toti elevii. Include predarea explicitd a asteptarilor comportamentale pozitiv
declarate, intarirea regulata a comportamentelor dezirabile si monitorizarea continua a
datelor. Se estimeaza ca Nivelul | sustine efectiv 80-90% dintre elevi (Bradshaw et al., 2008).
Nivelul 1l (Sprijin tintit): Pentru aproximativ 10-15% dintre elevii care au nevoie de asistenta
mai intensiva, Nivelul Il ofera interventii in grupuri mici, dezvoltarea abilitatilor tintite si
monitorizare sporitd. Aceste interventii sunt concepute pentru a acoperi lacunele fara a fi
nevoie de planuri individualizate.
Nivelul Ill (Interventie intensiva individualizata): Cel mai intensiv nivel de sprijin este rezervat
pentru 3-5% dintre elevii cu comportament cronic, cu risc ridicat. Acest nivel include evaluari
comportamentale functionale si dezvoltarea de planuri de sprijin personalizate adaptate
punctelor forte, provocarilor si contextului de mediu al fiecarui elev.
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Tier 11l

Diagrama 2: Niveluri de preventie

Sursa: www.vide.vi

Componentele de baza ale cadrului SWPBS:

1.

Rezultate comune: Scolile definesc in colaborare obiective mdsurabile legate de succesul
academic, starea de bine emotionald, implicarea sociald si siguranta scolara. Aceste rezultate
ghideaza implementarea si sunt revizuite in mod regulat.

Sprijinirea sistemelor: Implementarea durabila necesita atat structuri de sprijin interne, cat si
externe. Echipele de conducere sunt instruite si indrumate de antrenori externi pentru a dezvolta
asteptari la nivel de scoald, sisteme de recompensd si planuri de actiune bazate pe date.
Conducerea activa de catre directori si acceptarea de catre cel putin 80% din personal, sunt
esentiale pentru fidelitate si sustenabilitate.

Luarea deciziilor bazate pe date: Scolile colecteaza si analizeaza sistematic date
comportamentale, academice si de prezentd pentru a evalua progresul elevilor, fidelitatea
implementarii si eficacitatea sprijinului. Instrumente precum inventarele de fidelitate, jurnalele
de disciplina si sondajele asupra climatului clasei sustin imbunatatirea continua.

Practici bazate pe dovezi: Strategiile de predare eficiente sunt utilizate pentru a modela si
consolida comportamentele asteptate. Acestea includ instruire directd, joc de rol, modelare si
feedback. Sistemele de intdrire (de exemplu, laude verbale, economii simbolice (de jetoane),
contingente de grup) sunt folosite pentru a sustine motivatia si a construi fluenta.
Comportamentele nepotrivite nu sunt Tntampinate cu pedeapsa, ci cu instructiuni corective si
oportunitati de refnvatare.

Echitate: Aceastd componentd asigurda un tratament si acces echitabil pentru toti elevii,
recunoscand ca elevii provin din medii diverse si pot avea nevoi diferite.
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OUTCOMES

Figura 3. Elementele esentiale

Aceasta abordare se aliniaza indeaproape cu cadrul Scolilor de Promovare a Sanatatii sustinut de
Organizatia Mondiala a Sanatatii si UNESCO (2021) si cu liniile directoare ale CE privind starea de bine
si sanatatea mintala in scoli (EC, 2024), ambele punand accentul pe actiuni coordonate in curriculum,
etos, mediu si parteneriate comunitare.

n cele din urm3, o abordare SEL si SWPBS la nivelul intregii scoli nu este un program de sine stitator,
ci o transformare culturala. Se bazeaza pe dezvoltarea profesionala sustinuta, conducerea incluziva si
implicarea familiei pentru a Tncorpora Tnvatarea socio-emotionala si sprijinul comportamental in
tesatura vietii scolare. Scopul nu este doar de a reduce comportamentul perturbator, ci si de a crea
un mediu educational prosper in care fiecare elev — si fiecare adult — sa se simta respectat, conectat
si imputernicit sa reuseasca.

Factori cheie pentru implementarea cu succes

Mai multi factori critici contribuie la punerea in aplicare eficientd si la sustenabilitatea abordarii
SWPBS:

e Angajamentul larg al personalului: O intelegere si sprijin comun din partea a cel putin 70-80% din
personalul scolii este esentiald pentru a crea consecventa in practici in toate mediile.

e Relatii pozitive profesor-elev: Dezvoltarea increderii si respectului reciproc intre educatori si elevi
este esentiald pentru promovarea comportamentului si implicarii prosociale.

e Leadership puternic: Implicarea activa a directorului sau a directorului adjunct asigura alinierea
cadrului SWPBS cu obiectivele si politicile la nivel de scoala.

e Formarea echipei de conducere: Stabilirea unei echipe de conducere reprezentativa si
functionala este vitala pentru a coordona planificarea, instruirea, comunicarea si luarea deciziilor
bazate pe date.

e Sprijin din partea antrenorilor externi: Antrenorii desemnati ofera dezvoltare profesionala
continua si indrumare practica echipelor scolare, asigurand o implementare de inalta fidelitate.

e Colectarea si analiza datelor despre comportamentul elevilor permite scolilor sa urmareasca
progresul, sa identifice tendintele si sa adapteze interventiile.

e Cercetare si evaluare colaborativa: Scolile partenere contribuie cu date comportamentale si de
implementare la proiectul mai larg de invatare si evaluare transnationala.
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1.1 Introducere in curricula SEL si SWPBS

Invatarea sociald si emotionald (SEL) si sprijinul pentru comportament pozitiv la nivel de scoald (SWPBS)
reprezinta strategii complementare si integrate pentru a promova starea de bine, implicarea si succesul
academic al elevilor in toate contextele scolare. SEL se concentreaza pe echiparea celor care invata cu
abilitati esentiale de viata, cum ar fi reglarea emotiilor, empatia, colaborarea si luarea deciziilor etice, asa
cum sunt definite de cele cinci competente de baza articulate de Collaborative for Academic Learning,
Social and Emotional (CASEL): constientizare de sine, autogestionare, constientizare sociala, abilitati de
relationare si luare responsabila a deciziilor.

intre timp, SWPBS este un cadru proactiv si preventiv bazat pe stiinta comportamentald care sprijina
promovarea consecventa a comportamentului asteptat si reducerea comportamentelor provocatoare
printr-un sistem de sprijin pe mai multe niveluri. Este construit pe principiile incluziunii, echitatii si
credintei ca toti elevii beneficiaza de asteptari de comportament clar definite, predate si consolidate.

n proiectul Thriving Schools, SEL si SWPBS sunt operationalizate prin programe structurate, bazate pe
dovezi, adaptate contextelor educationale locale din Cipru, Grecia, Italia si Romania. Scolile adopta o
mentalitate a intregii scoli, cu competente SEL tesute in planificarea lectiilor, cultura scolii si relatiile
profesor-elev. Implementarea implica predare structurata (prin scenarii, discutii, jocuri de rol si reflectie),
strategii consistente de intarire si colaborare cu familiile si comunitatile. Elevii se implica Tn aceste
programe nu numai prin instruire formal3, ci si prin rutinele zilnice si comportamentul modelat al adultilor
din comunitatea scolara. Ambele cadre se bazeaza in mare masura pe accesul universal, luarea deciziilor
bazate pe date si dezvoltarea profesionalda pentru a construi capacitatea si sustenabilitatea. Prin
incorporarea SEL si SWPBS in misiunea educationald mai larga.

2. Cadrul SWPBS

n centrul Nivelului 1 al modelului SWPBS se aflad opt elemente fundamentale care formeaza structura
pentru implementarea cu succes (Figura 4). Aceste elemente abordeaza atat comportamentul elevilor,
cat si dezvoltarea personalului si includ scopul comun, conducerea, asteptdrile definite, predarea
comportamentului, sistemele de intarire, luarea deciziilor bazate pe date, strategiile de raspuns si sprijinul
personalului. Tn contextul proiectului Scoli Prospere, aceste componente au fost adaptate pentru un ciclu
anual de implementare de sase/sapte luni, facandu-le gestionabile si eficiente in scolile participante.
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Figura 4: 8 elemente de baza ale preventiei primare
Sursa: Sugai & Horner, 2008; MOSWPBS, 2018

O conditie prealabila cruciala pentru lansarea cadrului SWPBS este implicarea si acordul personalului
scolii. Tnainte de inceperea oricirei interventii, directorul scolii semnaleazd interesul si lucreaza alaturi de
partenerii de proiect pentru a prezenta cadrul SWPBS personalului. Aceasta orientare initiala include o
explicatie cuprinzdtoare a obiectivelor proiectului, fundamentul stiintific al SWPBS si exemple practice din
implementari de succes in tarile partenere.

in urma acestei prezentiri, fiecare scoald organizeazd un proces de vot confidential in randul cadrelor
didactice. Este necesar un prag de 70-80% voturi afirmative pentru a continua, asigurand un angajament
colectiv fata de filozofia si practicile SWPBS.

Pasi pentru ca profesorii sa inceapa implementarea:

1. Participati la prezentarea initiala organizatda de echipa SWPBS pentru a intelege cadrul si
relevanta acestuia pentru scoala lor.
2. Reflectati asupra convingerilor personale despre comportamentul elevilor, disciplind si mediul
de invatare.
3. Implicati-va in procesul decizional al scolii, exprimandu-va angajamentul prin procedura de vot.
4. Pregatiti-vda sa colaborati cu colegii in dezvoltarea valorilor comune si a asteptarilor
comportamentale.
5. Participati la sesiuni de formare suplimentara si deveniti parte a miscarii comunitatii scolare mai
largi catre o cultura a sprijinului, consecventei si respectului.
Acest proces de lansare colaborativa si consensuala da tonul pentru un personal unificat si motivat, despre
care cercetarile arata ca este esential pentru implementarea SWPBS de Tnalta fidelitate si un impact pe
termen lung asupra comportamentului elevilor si a climatului scolar.
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2.1 Filozofie si scop comun

O implementare de succes a modelului SWPBS incepe cu dezvoltarea unei viziuni comune si a unei filozofii
comune cu privire la comportamentul elevilor. Acest prim pas stabileste un scop unificat intre toate partile
interesate si pune bazele unei culturi scolare consistente care promoveaza relatii pozitive, incluziune si
stare de bine.

Echipa de Conducere a scolii (adesea denumita Campioni ai Starii de Bine) conduce acest proces de
reflectie. Profesorii, directorii scolilor si personalul isi exploreaza in colaborare convingerile existente
despre disciplind, comportament si invatare. Aceste conversatii sunt facilitate prin ntalniri ale
personalului, cercuri de ancheta sau sondaje, concentrandu-se pe intrebari precum:

e Ce credem despre modul in care elevii invata sa se comporte?

o Ce fel de mediu de invatare vrem sa cream?

e Ce valori comportamentale reflecta scopul scolii noastre?
Aceste discutii ghideaza crearea unei declaratii de viziune unificatoare si a unei filozofii scolare asupra
comportamentului care pune accentul pe predarea comportamentelor pozitive in loc de disciplina
punitiva.
Exemplu: Declaratii de viziune

"Pentru a crea un mediu de Tnvatare sigur, captivant si pozitiv, in care fiecare elev sa prospere."
"Pentru a promova o comunitate de elevi respectuosi, responsabili si rezilienti, care sunt pregatiti
pentru succes la scoala si in viata."

e "Pentru a cultiva o cultura a bunatatii, colaborarii si cresterii continue, in care fiecare elev sa se
simta apreciat si imputernicit."

OUR SCHOOL
VISION

Together we grow
minds and hearts
in a safe and
joyful school.

\

Imaginea 1. Vizualizarea viziunii scolii
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Exemplu: Declaratii de filozofie comportamentala

e "Inscoala noastra, credem ci fiecare elev poate Tnvata si reusi. Filozofia noastra la nivel de scoald
este construita pe valorile de baza ale respectului, responsabilitatii si bunatatii. Ne-am angajat sa
cream un mediu de Tnvatare pozitiv si incluziv Tn care toti elevii sa se simta in siguranta, sprijiniti
si Imputerniciti sa-si atinga potentialul maxim."

e '"la scoala noastra, suntem dedicati promovarii unei culturi scolare care promoveaza starea de
bine sociald, emotionala si academica a tuturor elevilor. Credem ca comportamentul pozitiv este
o abilitate care poate fi predata si invatata. Ne propunem sa cream un mediu previzibil si pozitiv
in care elevii sa se simta apreciati, respectati si motivati sa invete."

e "la scoala noastra, credem ca un climat scolar pozitiv este o responsabilitate comuna. Filozofia
noastra reflecta angajamentul nostru de a lucra in colaborare cu elevii, personalul, familiile si
comunitatea mai larga pentru a crea un mediu de Tnvatare sigur si de sustinere."

OUR VISION

\ 4

At our school, we are dedicated
to fostering a school culture
that promotes the social,
emotional, and academic
well-being of all students.

Imaginea 2. Vizualizarea viziunii filozofiei

De la aceasta fundatie, scolile definesc trei pana la cinci valori de baza care servesc drept baza pentru
toate asteptarile comportamentale. Valorile selectate in mod obisnuit includ Respect, Responsabilitate,
Siguranta si Bunatate. Aceste valori sunt operationalizate prin identificarea modului in care "arata" in
diferite medii scolare — clasa, hol, canting, loc de joaca si asa mai departe.

indrumarea profesorului:
Profesorii sunt incurajati sa:

e Reflecteze asupra moduluiin care valorile personale influenteaza managementul clasei
e Impértiseascd provocirile si aspiratiile din clasd in timpul atelierelor colaborative
e Contribuie cu exemple concrete de comportamente dezirabile ale elevilor aliniate cu valorile cheie

Rezultatul acestei anchete comune este co-constructia a:

e Unei declaratii de viziune concise care exprima obiectivele pe termen lung ale scolii pentru
invatare si stare de bine
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e Unei declaratii filozofice clare despre disciplina si comportament, punand accentul pe prevenire,
predare si intarire, mai degraba decat pe pedeapsa
e Trei pana la cinci valori de baza (de exemplu, respect, responsabilitate, incluziune, empatie,
perseverenta) care vor deveni pietrele de temelie ale cadrului comportamental
Paradigma vietii reale: La o scoala primara din Cipru, personalul a selectat trei valori ale scolii — respect,
responsabilitate si prietenie. Pentru fiecare valoare, ei au dezvoltat asteptari simple de comportament.
De exemplu, sub "Respect" in cantina: "Folositi o voce linistita si asteptati-va randul la coada". Aceste
comportamente au fost tiparite pe afise colorate si discutate Tn timpul adunarilor de dimineata.

Prin fundamentarea practicilor scolare intr-o filozofie comuna si valori clar articulate, educatorii creeaza
un climat comportamental consistent si pozitiv care sprijina atat invatarea elevilor, cat si dezvoltarea lor
socio-emotionala.

2.2 Leadership

Implementarea eficienta si durabila a cadrului SWPBS se bazeaza in mare mdsurd pe o conducere
implicatasi distribuita Tn cadrul comunitatii scolare. Echipa desemnata de Conducere a Scolii, formata de
obicei din 4 pana la 5 membri, inclusiv directorul scolii, joaca un rol central in coordonarea, monitorizarea
si promovarea abordarii SWPBS.

Misiunea principalda a echipei este de a promova un climat si o cultura scolara pozitiva prin alinierea
convingerilor personalului, dezvoltarea capacitatii si asigurarea executarii sistematice a planului de
actiune al scolii. Pe baza celor mai bune practici internationale (Horner et al., 2010; Sugai & Simonsen,
2012), echipele de conducere de succes promoveaza asumarea, colaborarea si responsabilitatea prin
comunicare transparenta si claritate a rolurilor.

Pentru a-si asigura functionarea eficienta, echipa de conducere trebuie sa functioneze dupa principii
fundamentale specifice:

Incredere: Construiti un mediu sigur in care membrii echipei se simt in sigurantd mpartdsindu-si
provocarile si ideile.

Scop comun: Membrii echipei se aliniaza n jurul obiectivelor comune bazate pe nevoile comune ale
elevilor lor.

Comunicare deschis3 si onesta: incurajati dialogul autentic, respectuos si empatic.

Dialog democratic: Promovati o cultura in care toate vocile sunt apreciate, iar deciziile sunt luate prin
rationament si consens.

Sprijin si colaborare: Promovati incurajarea si recunoasterea reciproca intre membri pentru a consolida
legaturile interpersonale si eficacitatea colectiva.

Valori operationale de baza:

Egalitate: Perspectiva fiecarui membru este valabila si contribuie la proces.

Alegere si autonomie: Participarea este voluntara, iar membrii modeleaza ce si cum invata.
Dialog si reflectie: Comunicarea se bazeaza pe cercetare comuna si imbunatatire continud.
Aplicare si practica: Echipele piloteaza practici in salile de clasa si reflecteaza asupra rezultatelor.

Reciprocitate: Membrii impartasesc experiente, cunostinte si responsabilitati.
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Compozitia recomandata a echipei:

Fiecare

Fiecare

Director/director adjunct (obligatoriu)

Un profesor din clasele primare inferioare (clasele 1-3)

Un profesor din clasele primare superioare (clasele 4-6)

Un educator special sau un membru al personalului de sprijin

membru are un rol specific:

Coordonator: Acest rol este responsabil pentru coordonarea si executarea planului de actiune
SWPBS. Coordonatorul asigura o comunicare clara si continua intre membrii echipei, inclusiv
educatorul si antrenorul extern. Supravegheaza implementarea planului de actiune, programeaza
intalniri, comunica rezultatele personalului si mentine alinierea la obiectivele proiectului.
Responsabilitatile includ stabilirea agendelor, organizarea de intalniri regulate ale echipei si
ghidarea discutiilor pentru a rimane concentrate pe obiectivele proiectului. In timpul sesiunilor
de personal, coordonatorul este responsabil sa informeze despre actiunile si deciziile echipei de
conducere.

Formator: Aceasta persoanda mentine o relatie mai stransa cu antrenorul extern. Acesta se
angajeaza sa efectueze instruirea personalului Tn cadrul scolii, sa modeleze strategii pentru
diferite clase si sa coordoneze invatarea profesionala si planul de formare a personalului.
Scriitorul procesului verbal: Documenteaza deciziile si actiunile Tntalnirii, asigura accesibilitatea
inregistrarilor si monitorizeaza urmarirea.

Cel care cronometrezd: Asigurad consumarea/abprdarea in timp util a subiectelor in timpul
intalnirilor, precum si implementarea la timp a activitatilor proiectului.

Persoane de contact: Servesc ca puncte de contact pentru parinti, elevi si comunitatea scolara
mai larga.

scoala are un antrenor extern desemnat, al carui rol este esential. Antrenorul extern este

responsabil pentru formarea scolilor pe toata durata implementarii SWPBS. El ofera liniile directoare
pentru implementarea proiectului si actioneaza ca persoana de contact pentru orice solicitare din partea
scolii. Antrenorul extern planifica intalniri regulate fata in fata cu echipa de conducere (cel putin o data
pe luna) si sesiuni de instruire pentru tot personalul didactic, precum si instruiri ale echipei de conducere.

Directorul formalizeaza implicarea scolii prin Formularul de Acord al Scolii, iar progresul echipei este
urmarit in coordonare cu partenerii nationali si transnationali. Acest lucru promoveaza practica reflexiva
si permite scolilor sa ajusteze abordarile pe baza datelor si a nevoilor in evolutie. Investind intr-o
infrastructura puternica de conducere bazata pe incredere, cooperare si responsabilitate comuna, Scoli
Prospere construieste fundatia pentru o transformare semnificativa si durabila.

Instructiuni pentru profesori:

Implicati-va proactiv in intalniri regulate si sesiuni de consolidare a capacitatilor.
Participati la luarea deciziilor in colaborare si la discutii democratice.
Tmpartasiti experiente de la clasd care informeaza implementarea SWPBS.

Luati initiativa Tn aplicarea strategiilor si raportarea eficacitatii acestora.

Parteneriat scoala-familie si colaborare comunitara
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Construirea de relatii semnificative, bazate pe incredere cu familiile si comunitatea mai larga, este un
element fundamental al proiectului Scoli Prospere. Dovezile din WP1 al proiectului evidentiaza rolul
esential al parteneriatelor familie-scoala in promovarea unor medii de invatare incluzive, respectuoase si
captivante. Cand familiile se simt apreciate ca si contribuitori activi, dezvoltarea comportamentala si
emotionala a elevilor este imbunatatita semnificativ.

Scolile care implementeaza SWPBS sunt incurajate sa promoveze o comunicare deschisd, consecventa si
receptiva din punct de vedere cultural cu familiile. Aceasta include actualizari regulate despre asteptarile
scolii, oportunitati de implicare Tn viata scolara si responsabilitate comuna in promovarea cresterii sociale
si emotionale a elevilor. Implicarea trebuie sa mearga dincolo de simpla schimbare a informatiilor — ar
trebui sa invite familiile sa participe la modelarea culturii scolare.

e Organizati activitati participative la clasa, cum ar fi povestiri, prezentari culturale si "discutii
despre cariera" conduse de parinti.

e Informati parintii Tn mod regulat despre valorile scolii, obiectivele comportamentale si progresul
copilului lor prin intalniri, buletine informative sau platforme digitale.

e Implicati-va in intalniri unu-la-unu pentru a discuta punctele forte si provocarile individuale ale
elevilor.
Oferiti indrumari familiilor cu privire la consolidarea strategiilor scolare acasa.
Construiti punti cu institutile comunitare (municipalitati, grupuri culturale, organizatii
profesionale) pentru a co-crea evenimente si a mobiliza resursele locale.

Implicarea comunitatii:

Dincolo de implicarea familiilor, comunitatea mai larga detine un rol la fel de critic in asigurarea
sustenabilitatii si a impactului pe termen lung al abordarii SWPBS. Scolile sunt incurajate sa dezvolte in
mod activ parteneriate care se extind dincolo de granitele lor fizice si sa profite de expertiza, resursele si
influenta institutiilor comunitare locale. Municipalitatile locale pot oferi sprijin crucial in ceea ce priveste
infrastructura, planificarea sigurantei si accesul la spatii publice comune care promoveaza medii scolare
sigure si incluzive.

Colaborarea cu furnizorii de servicii sociale si de sanatate imbunatateste capacitatea unei scoli de a sprijini
starea de bine elevilor si a familiilor lor in mod holistic. Aceste parteneriate ar putea implica trimiteri
comune, screening-uri in scoald sau sesiuni educationale coordonate pentru familii, in special pe teme de
sandtate emotionald, comportamentald sau de dezvoltare.

Institutiile culturale si educationale, cum ar fi muzeele, bibliotecile publice si centrele de arta, servesc, de
asemenea, ca parteneri valorosi. Prin vizite, evenimente co-organizate sau ateliere creative, aceste
institutii largesc orizonturile educationale si sociale ale elevilor si contribuie la o cultura a incluziunii,
creativitatii si empatiei. Scolile beneficiaza, de asemenea, de colaborari cu universitati si organizatii de
cercetare, in special in domenii precum colectarea datelor, cercetarea-actiune si evaluarea programelor.
Aceste parteneriate academice pot ridica calitatea implementarii prin generarea de feedback bazat pe
dovezi si oportunitati de imbunatatire continua.

n toate cazurile, colaborarea puternicd scoald-comunitate hraneste un angajament comun fats de
dezvoltarea copiilor, intareste valorile SWPBS in diferite medii sociale si imbogdteste experientele de
invatare disponibile pentru fiecare elev. Cand scolile nu actioneaza izolat, ci ca parte a unui ecosistem
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comunitar mai mare, ele devin mai adaptabile, mai incluzive si mai rezistente la nevoile complexe ale
mediilor educationale de astazi.

2.3 Clarificarea comportamentului asteptat

Un element de bazd al cadrului SWPBS este stabilirea unor asteptdri comportamentale clare si
consecvente. La fel cum scolile dezvolta programe structurate pentru instruirea academica, este esential
sa se proiecteze un curriculum comportamental paralel care sa ajute elevii sa inteleaga si sd internalizeze
normele sociale ale mediului lor scolar. Odata ce o scoala si-a dezvoltat viziunea, filozofia si valorile de
baza — in mod ideal prin procese incluzive si colaborative — urmatorul pas este sa le transpuna in
comportamente observabile si predabile.

Acest proces incepe prin selectarea a trei valori fundamentale — cum ar fi respectul, responsabilitatea si
siguranta — care vor ghida programa de comportament social a scolii. Fiecare valoare este apoi definita
prin comportamente specifice relevante pentru diferite contexte scolare. De exemplu, sub valoarea
"Responsabilitate", regula "Fii pregatit pentru lectie" poate fi aleasa pentru a reflecta asteptarile clasei.
Aceste reguli ar trebui sa respecte intotdeauna criteriile OMPUA: ele trebuie sa fie observabile,
masurabile, afirmate pozitiv, si aplicabile zilnic (Observable, Measurable, Positively stated,

, and Applicable daily).

Tabelul 1. Exemplu de reguld masurabila de comportament

EXEMPLU

Valoare: Respect Cadru: Clasa

Regula "Ridica mana si asteapta sa fii chemat inainte de a vorbi."
comportamentala:

Observabila: Un profesor poate vedea clar daca un elev ridica mana si asteapta.
Masurabila: Profesorii pot urmari cat de des respecta elevul aceasta regula (de

exemplu, de 4 din 5 ori in timpul discutiilor de grup).

Afirmata pozitiv: Regula se concentreaza pe ce sa faci (nu "Nu intrerupe", ci "Ridica
mana...").

Inteligibila: Formularea este clara, potrivita varstei si lipsita de jargon.

Aplicabila zilnic: Aceasta regula este relevanta pentru discutiile de zi cu zi din clasa si

activitatile de invatare.

Initial, asteptarile comportamentale sunt definite pentru salile de clasa, dar pot fi extinse progresiv in
toate zonele comune ale scolii, inclusiv holuri, cantine, scari, locuri de joaca si toalete. Pentru fiecare
spatiu sunt dezvoltate reguli de comportament specifice, din nou aliniate cu valorile de baza ale scolii.
Aceastd abordare structurata are ca rezultat dezvoltarea unei matrici de asteptari comportamentale — un
instrument vizual adesea denumit "Matrice scolara" sau "Panoul comportamentului scolar" (Anexa 1).
Aceasta matrice este afisata Tn mod proeminent Tn intreaga scoald pentru a se asigura ca elevilor,
personalului si familiilor li se reamintesc in mod continuu normele de comportament care stau la baza
culturii scolare.
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Tabelul 2. Exemplu de panou scolar

Panoul comportamentului scolar

Setare/rutina

Valorile = Asteptarile scolii Clasa Scari Cantina Toalete
Siguranta 1. Sa stau 1. Sa merg cu 1.Sa 1. Sa ma spal
corect si sa grija si sa folosesc pe maini
Tmi tin ma tin de ambele fnainte si
mainile balustrada maini dupa masa
acasa 2. Sa raportez pentru
daca cineva a-mi
este ranit transpor
ta tava
Responsabilitate 2. Sa fiu regatit 3.S3aramanla 2. Sa-mi 2. sd trag apa si
cu coada si sa curat sa arunci
materiale- urmez spatiul hartia in
le mele instructiuni dupa ce cosul de
le am gunoi
mancat
4. Sa-mi astept  3.Sa 3.5a
randul si sa vorbesc respectinti
ma misc n politicos mitatea si
liniste si sa spatiul
5. Sa-mi mentin folosesc celorlalti
volumul cuvinte
vocii la amabile
nivelul 0-2

in plus, scolile sunt incurajate s3 identifice rutinele legate de procedurile zilnice - cum ar fi cum sa
raspunda la un semnal de atentie sau cum sa se alinieze dupa pauza. Rutinele sunt actiuni pas cu pas care
ofera elevilor un cadru previzibil si consistent pentru a se comporta corespunzator in situatii recurente.
De exemplu, ca raspuns la un semnal de atentie, cum ar fi un model de aplauze sau o mana ridicata, ne
putem astepta ca elevii sa se opreasca imediat din ceea ce fac, sa se uite la profesor si sa ramana tacuti
pana cand sunt date instructiuni suplimentare. Un alt exemplu implica rutina de aliniere dupa pauza, in
care elevii sunt invatati sd ‘inghete’ orice activitate cand suna clopotelul, sa mearga linistiti spre zona de
aliniere si sa stea intr-o linie dreapta si tacuta in timp ce isi asteapta profesorul. Aceste rutine intaresc
asteptarile comportamentale mai largi, oferind oportunitati consistente de practica si intarire pozitiva,
sustinand in cele din urma tranzitii mai usoare si un mediu de invatare mai structurat.

54



v

b
@ Thriving

Schools

n contextul proiectului Scoli Prospere, scolile primare din Cipru, Grecia, Italia si Romania implementeaza
aceastd abordare prin selectarea a trei valori de baza, trei pana la patru comportamente sociale asociate
si una sau doua rutine adaptate propriului cadru scolar si populatiei de elevi. Aceste componente sunt
create impreund cu personalul si partajate cu elevii si familiile folosind o varietate de formate - afise,
manuale, platforme digitale si activitati la clasa. Un curriculum comportamental vizibil si bine comunicat
promoveaza responsabilitatea elevilor si asigura alinierea intre toate partile interesate. Aceasta intelegere
comuna a comportamentului asteptat promoveaza un mediu scolar sigur, respectuos si previzibil in care
toti elevii pot reusi atat social, cat si academic.

2.4 Predarea comportamentului asteptat

n cadrul proiectului Scoli Prospere, predarea comportamentului asteptat nu este doar o functie de baza
a modelului SWPBS, ci si o practica fundamentala pentru crearea unei culturi scolare respectuoase,
incluzive si consecvente. Predarea comportamentului este o sarcina de instruire — Tnradacinata in
intelegerea c3, la fel ca alfabetizarea sau calculul, comportamentul social trebuie predat in mod explicit,
intarit in mod consecvent si adaptat la diferite etape de dezvoltare. Cercetdrile confirma ca predarea
directa a asteptdrilor comportamentale duce la un succes mai mare al elevilor si la o reducere a
problemelor de disciplina (Algozzine et al., 2011; Sugai si Horner, 2005).

Procesul de predare incepe odatad ce matricea de comportament a scolii este finalizata. Pentru fiecare
reguld sau rutina identificata, trebuie dezvoltate proceduri clare, astfel incat fiecare elev sa inteleaga ce
se asteapta de la el si cum sa realizeze acest lucru. Aceste proceduri ar trebui sa fie Tmpartite Tn pasi usor
de gestionat, modelate in mod consecvent de intregul personal si predate folosind un format de lectie
structurat si captivant.

Predarea unui exemplu de comportament

Valoare: Respect

Cadru: Clasa

Regula de comportament: Fii un ascultator activ
Pasi de procedura:

Tine ochii pe cel care vorbeste

Ramai tacut in timp ce ceilalti vorbesc (nivel vocal 0)
Tine-ti mainile si picioarele pentru tine

Gandeste-te la ceea ce spune vorbitorul

Ridica mana si asteapta-ti randul sa vorbesti

abkwbn =

Predarea unui exemplu de rutina
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Rutina: Semnal de atentie
Indiciu: Profesorul aplauda de doua ori si ridica mana
Pasi de procedura:

Opreste-te imediat din toate activitatile

intoarce-te la profesor

Pastreaza-ti vocea la nivelul 0

Ramai nemiscat si linistit pana la urmatoarea instructiune

W=

Exemplul furnizat subliniaza structura esentiald a unei lectii axate pe comportament. Fiecare
comportament sau rutind asteptata este predata printr-o lectie dedicata dezvoltata in colaborare de catre
personalul scolii. Aceste lectii sunt livrate in toate clasele si dureaza de obicei o perioada completa de
predare, urmand un format de instruire clar si organizat. Rolul profesorului este de a conduce lectia printr-
o secventa de pasi definiti care promoveaza intelegerea, implicarea si practica. Planurile de lectie urmeaza
un model de predare structurat:

1. Introduceti si denumiti comportamentul (descrieti clar abilitatile sociale elevilor)
2. Explicati scopul si importanta acestuia pentru clasa (discutati cu elevii despre rationamentul si
utilitatea socialda a comportamentului asteptat)
Modelati comportamentul adecvat (folosind imagini, jocuri de rol sau videoclipuri scurte)
Indepliniti pasii regulii explicAndu-i cu voce tare in timp ce elevii privesc.
Furnizati exemple si non-exemple
Implicati elevii in identificarea si corectarea non-exemplelor
Oferiti oportunitati de a repeta comportamentul in grupuri mici sau in perechi (doar profesorul
trebuie sa aplice un comportament non-exemplu!).
Rezumati pasii regulii/comportamentului.

9. Oferiti oportunitati pe tot parcursul zilei de a pastra abilitatea prin memento, supraveghere activa

si feedback pozitiv (intretinere si generalizare).

Pentru a sprijini implementarea, profesorii au Tncurajat promovarea utilizarii materialelor vizuale si de
instruire care Intaresc comportamentele predate (Anexa 2). Profesorii sunt Tncurajati sa creeze postere
sau prezentdri care sa ilustreze pasii comportamentelor sau rutinelor asteptate. Aceste ajutoare vizuale
ar trebui sa fie afisate Tn mod vizibil in spatiile de invatare si ar trebui sa serveasca ca puncte de referinta
zilnice atat pentru elevi, cat si pentru personal. Pe langd postere, diapozitivele PowerPoint, cardurile
ilustrate sau imaginile digitale pot ajuta la crearea comportamentelor mai concrete si mai accesibile, in
special pentru elevii mai mici.

N o vk w

Pentru a structura livrarea lectiilor, sunt furnizate sabloane de planuri de lectie adaptate fie
comportamentelor sociale (Anexa 3), fie rutinelor (Anexa 4) si adaptate pentru a se potrivi nivelurilor de
dezvoltare. Planurile de predare a comportamentelor sociale sunt mai cuprinzatoare si pot include
povesti, jocuri de rol si reflectii ale elevilor. in schimb, planurile axate pe rutind pun accentul pe etapele
procedurale si au o duratd mai scurta. Profesorii ar trebui sd comunice intotdeauna clar semnificatia,
aplicarea in viata reala si beneficiile sociale ale fiecarui comportament predat.
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Scolile sunt incurajate sa acorde prioritate predarii pe baza nevoilor comportamentale observate.
Provocarile persistente ar trebui abordate mai intdi pentru a asigura o interventie proactiva. Dupa
secventa de instruire, elevii dobandesc initial comportamentul (faza de achizitie), devin treptat
competenti (faza de fluenta) si, Tn cele din urma, il pastreaza si il demonstreaza in mod consecvent in
diferite setari (fazele de intretinere si generalizare). in timpul fazei de fluent3, educatorii observd dac
elevii pot efectua in mod independent toti pasii de comportament. Odata stabilita fluenta, scolile pot
introduce lectii scurte pentru a mentine performanta (Anexa 5). intre timp, personalul continu s ofere
feedback frecvent si specific, intdrind comportamentele pozitive pe tot parcursul zilei. In faza de
generalizare, elevii incep sa demonstreze aceste comportamente in diferite situatii — in afara clasei, acasa
sau in medii comunitare (McIntosh & MacKay, 2008).

Echipa de conducere este responsabila pentru dezvoltarea unui calendar anual de predare care sa descrie
cand si de catre cine vor fi predate lectiile (Anexa 6). Aceste planuri ar trebui sa asigure o acoperire
completa pe tot parcursul anului scolar si sa includa sesiuni de stimulare dupa vacantele scolare sau
tranzitii. Pentru a consolida consecventa, scolile sunt sfatuite sa includa predarea comportamentelor si
rutinelor in evenimentele, adunarile si tranzitiile scolare. Personalul ar trebui sa fie sprijinit cu dezvoltarea
profesionala continua si incurajat sa integreze instruirea comportamentala in mod natural in predarea lor
zilnica. Tncorporarea utilizdrii unui motto la nivel de scoald sau a unui cantec scolar colaborativ - co-creat
cu elevii - intareste si mai mult valorile comune si 1i ajuta pe elevi sa internalizeze asteptarile intr-un mod
semnificativ, rezonant emotional.

2.5 incurajarea comportamentului asteptat

Introducere

Bathia (2024) explica ca "Comportamentele asteptate sunt lucruri pe care copiii le fac sau le spun, care
sunt amabile, utile si respectuoase. Ii fac pe altii sG se simtd confortabil si fericiti." NSW Education
(https://education.nsw.gov.au/) defineste comportamentul asteptat sau asteptarile comportamentale ca
“credintele sau atitudinile valoroase pe care dorim sa le afiseze elevii" si subliniaza impactul pozitiv al
asteptarilor clare si consistente asupra tnvatarii si comportamentului.

Cu toate acestea, simpla stabilire a asteptarilor nu este suficientd; acestea trebuie predate, facute vizibile,
revizuite periodic, mentionate in mod regulat si repredate dup& cum este necesar. in mod ideal, regulile
clasei ar trebui sa fie dezvoltate din asteptarile la nivelul intregii scoli. Regulile clasei ar trebui sa fie cateva
— 1-3 reguli pentru fiecare asteptare ar trebui sa fie suficiente. Asteptarile comportamentale sunt
instrumente care incurajeaza comportamentul pozitiv — sunt standarde de conduita care ar putea lua
forma de ‘asa da si asa nu’ sau a unor unor proceduri de urmat in anumite situatii.

fncurajarea comportamentului asteptat in randul elevilor este esentiald pentru promovarea unui mediu
de invétare sigur, respectuos si productiv. In ultimii ani, educatorii si cercetitorii deopotrivd au pus
accentul pe strategiile proactive in detrimentul celor punitive, evidentiind valoarea asteptarilor clare, a
intaririi pozitive, a sprijinului emotional si a cadrelor la nivel de scoald. Aceste abordari sunt cele mai
eficiente atunci cand sunt consistente, incluzive si bazate pe teoria psihologica si pedagogica.
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in randurile urmatoare vom prezenta strategii cheie pentru incurajarea comportamentului asteptat la
copiii de varsta scolara, bazandu-ne pe literatura academica recenta si pe perspectivele practice din ultimii
cinci ani.

Strategii-cheie pentru incurajarea comportamentului asteptat

a. Stabilirea asteptdrilor prin modelare si colaborare

Fundamentul comportamentului pozitiv in scoli Tncepe cu asteptari comportamentale clar stabilite.
Literatura stiintifica subliniaza importanta predarii explicite a acestor asteptari atat prin instruire directa,
cat si prin modelare comportamentald. Atunci cand educatorii modeleaza comportamentele dorite - cum
ar fi aratarea respectului atunci cand asculta, folosirea unui limbaj adecvat sau respectarea rutinele din
clasa - ofera elevilor exemple concrete despre cum sa actioneze in situatii date (Hulac si Briesch, 2021).
Elevii Tnvata la fel de mult din ceea ce fac profesorii ca si din ceea ce spun, iar modelarea consecventa
ajuta la consolidarea normelor clasei.

Perez et al. (2023) sustin ideea ca "laudele specifice comportamentului sunt o strategie portabild si fezabild
pentru profesori si familii pentru a creste implicarea elevilor, precum si pentru a reduce comportamentele
in afara sarcinii si perturbatoare intr-o varietate de medii".

Stabilirea de reguli in colaborare intdreste si mai mult aceste norme. in loc s& impuna o listd lungd de
reguli prohibitive, multi educatori sustin acum co-crearea unui numar mic (de obicei trei pana la cinci) de
asteptari formulate pozitiv, clare si observabile cu elevii. De exemplu, in loc sa spuna "nu striga", o clasa
ar putea fi de acord cu regula "ridicG mdna pentru a vorbi". Potrivit FreeSLP (2023), "limitarea regulilor
clasei la cinci asteptdri clare... incadrate pozitiv, incurajeazd comportamentele dorite, mai degrabd decdt
sd se concentreze pe actiuni interzise." Cand elevii sunt implicati in modelarea acestor asteptari, este mai
probabil sa simtd proprietatea asupra acestora si sa adere la ele.

Mai mult, cercetdrile sustin postarea rutinelor si revizuirea regulilor clasei, in special dupa tranzitii, cum
ar fi sarbatorile sau la Tnceputul noilor semestre scolare (Bear et al., 2020). Afisajele vizuale si discutiile
regulate ajuta la mentinerea claritatii si consecventei, in special pentru elevii mai mici sau cei cu diferente
de invatare.

b. Rolul intdririi pozitive si al stimulentelor

intdrirea pozitivd este un alt pilon al managementului eficient al comportamentului. in loc s3 se
concentreze doar pe corectarea comportamentului gresit, strategiile bazate pe intdrire urmaresc sa prinda
si sa nstiinteze elevii atunci cand se angajeazd intr-un comportament adecvat. Laudele si feedback-ul
specific - cum ar fi "Apreciez cum ti-ai asteptat rdndul” - pot avea un impact puternic asupra motivatiei si
stimei de sine a elevilor. Dupa cum explica Orah Blog (2024), "Prin recunoasterea si recompensarea
comportamentului bun al unui copil... elevii dezvoltd un sentiment sdndtos de stima de sine si autonomie."

Pentru copiii mai mici, recompensele tangibile, cum ar fi autocolante, jetoane sau privilegii in clasa
functioneaza adesea bine. Aceste stimulente pot face parte dintr-un sistem de intdrire mai mare, cum ar
fi o diagrama de puncte sau un meniu de recompense al clasei. Strategiile mai avansate includ programe
de intdrire bazate pe grup, cum ar fi Good Behaviour Game
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(GBG,https://goodbehaviorgame.air.org/about_gbhg.html ), unde elevii lucreaza in colaborare pentru a
atinge obiectivele comportamentale. Aceste sisteme nu numai ca intaresc comportamentul individual, dar
incurajeaza si munca in echipa si responsabilitatea reciproca (Kellam et al., 2020).

intdrirea si feedback-ul sunt cruciale in educatie pentru promovarea comportamentelor dorite si
imbunétatirea rezultatelor invatarii. Intdrirea pozitivd incurajeazd elevii sd repete actiuni benefice,
incurajand motivatia siimplicarea. Feedback-ul imediat si specificli ajuta pe elevi sa-si inteleaga progresul,
sa identifice zonele de Tmbunatatire si sa dezvolte abilitati de autoreglare. Ambele strategii sprijina
crearea unor medii de Tnvatare eficiente prin consolidarea comportamentelor asteptate, reducerea
activitatilor in afara sarcinii si promovarea rezultatelor academice. Implementarea tehnicilor de intarire si
feedback bazate pe dovezi este esentialda pentru modelarea comportamentelor pozitive ale elevilor si
facilitarea experientelor de invatare semnificative.

Ghafar (2023) arata ca anumite cercetari sustin utilizarea intdririi pozitive ca strategie de instruire n
contexte educationale; Cu toate acestea, alte studii subliniaza motivele pentru care intarirea pozitiva
poate sa nu fie intotdeauna eficienta in salile de clasa. El subliniaza ca succesul elevilor depinde Tn mare
masura de practici consecvente, ceea ce face esentiala identificarea si aplicarea strategiilor eficiente de
intdrire pozitiva. in plus, oferirea de sarcini provocatoare adecvate elevilor si stabilirea unor asteptdri
clare este cruciala pentru promovarea realizarilor lor.

Cu toate acestea, este esential ca sistemele de intarire sa fie implementate cu grija. Un studiu recent din
Marea Britanie privind stimulentele de frecventare a scolii a observat ca elevii "au vdzut un beneficiu
tangibil" al recompenselor bazate pe comportament, dar a subliniat importanta abordarii nevoilor
emotionale sau de sanatate mintala subiacente pentru a asigura succesul pe termen lung (Raportul NFER,
2025). Acest echilibru intre recunoastere si sprijin este esential pentru o crestere comportamentala
durabila.

c. Management proactiv al clasei si implicare

O abordare proactiva a managementului clasei joacd, de asemenea, un rol crucial in modelarea
comportamentului asteptat. Strategiile care anticipeaza si previn comportamentul gresit sunt adesea mai
eficiente decat disciplina reactiva. O astfel de metoda implica cresterea "oportunitdtilor de a rdspunde”
(OTR) in timpul instruirii. Aceasta ar putea include tehnici precum punerea de intrebari frecvente,
utilizarea cardurilor de rdspuns sau incorporarea discutiilor de la egal la egal. Menzies et al. (2021) noteaza
cd "OTR creste rata la care elevii sunt implicati academic... [astfel] reducdnd provocdrile de
comportament.”

Rutinele clare si consistente ale clasei sustin in continuare comportamentul pozitiv, oferind predictibilitate
si structura. Postarea unui program zilnic, utilizarea indiciilor non-verbale (cum ar fi semnalele mainilor
sau sunetele de tranzitie) si minimizarea timpilor de nefunctionare sunt toate strategii care fi ajutd pe
elevi sa ramana concentrati si reglementati (Simonsen et al.,, 2020). Redirectionarea respectuoasa -
folosind memento-uri blande mai degraba decat comenzi dure - poate, de asemenea, sa pastreze
demnitatea elevilor, mentinandu-i pe drumul cel bun.
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d. Cadre la nivel de scoald: PBIS

Dincolo de sala de clasa, multe scoli au imbratisat interventiile si sprijinul comportamental pozitiv (PBIS)
ca un cadru cuprinzator pentru incurajarea comportamentului asteptat. PBIS este un sistem pe mai multe
niveluri care include sprijin universal pentru toti elevii, interventii tintite pentru cei cu risc si planuri
individualizate pentru cei cu nevoi mai intense (Sugai & Horner, 2020). in esentd, PBIS pune accentul pe
predarea proactiva si consolidarea asteptarilor comportamentale la nivelul intregii scoli, mai degraba
decat sa astepte aparitia problemelor.

Jones et al. (2024) subliniazd elementele cheie ale abordarilor la nivelul intregii scoli pentru sprijinirea
comportamentului, inclusiv construirea de relatii pozitive, promovarea participarii si clarificarea
asteptarilor. Ei arata ca "predarea comportamentelor pozitive si sprijinul suplimentar pentru elevii care se
luptd sa indeplineascd asteptdrile comportamentale ridicate" sunt foarte recomandate si subliniaza : "cu
toate acestea, intdrirea pozitiva (adicd laudele verbale, autocolantele, premiile din partea directorilor) si
sanctiunile (adicd reducerea timpului liber, retinerile in timpul sau dupd orele de scoald, suspenddrile sau
excluderea) sunt sustinute ca fiind importante si necesare".

Potrivit diversilor autori, modelul PBIS se bazeaza pe prevenirea comportamentelor problematice Thainte
ca acestea sa apara, fiind bazat pe o abordare psihologica comportamentista, in timp ce defineste, preda
si consolideaza comportamentele adecvate (Algozzine et al., 2010; Pas et al., 2019, Fortune-Wilson, 2023).
Cercetarea sustine in mod constant eficacitatea PBIS in imbunatatirea nu numai a rezultatelor
comportamentale, ci si a performantei academice, a climatului scolar si a satisfactiei profesorilor
(Simonsen & Freeman, 2021).

e. Influenta sprijinului de la egal la egal si a invétdrii emotionale

Colegii joaca, de asemenea, un rol semnificativ Tn consolidarea sau provocarea normelor de
comportament. Programele care incorporeaza strategii mediate de colegi - cum ar fi Classwide Peer
Tutoring (CWPT) sau echipe de invatare prin cooperare - valorifica dorinta elevilor de a se conecta social.
Cand colegii de clasa servesc ca modele sau tutori, ei ajuta la normalizarea comportamentelor asteptate
intr-un mod n care adultii adesea nu pot (Greenwood si Kim, 2020).

n acelasi timp, invitarea socio-emotionald (SEL) si interventiile de consolidare a rezilientei castiga teren
ca instrumente vitale Tn gestionarea comportamentului. Lectiile care i ajuta pe elevi sa recunoasca si sa
regleze emotiile, sa practice empatia si sa rezolve probleme pot reduce foarte mult conflictul si
impulsivitatea. Dupa cum a raportat The Guardian (2024), "Interventiile de rezilientd functioneazd",
terapia cognitiv-comportamentald (CBT) si mindfulness pot aduce beneficii semnificative sanatatii
mintale. Strategii precum Think Time (cunoscut si sub numele de spatiu de calmare), unde elevii
reflecteaza asupra legaturii dintre sentimentele si comportamentele lor, invatand cum sa-si gestioneze
emotiile mari, s-au dovedit promitatoare. Asociatia Americana de Psihologie (APA, 2025) descrie modul
in care astfel de practicili ajutd pe copii sa-si inteleaga si sa-si gestioneze emotiile.

f. Abordarea nevoilor individuale si implicarea familiilor
n cele din urm4, un sprijin comportamental eficient trebuie s3 ia in considerare nevoile individuale ale

elevilor. Unii elevi - In special cei cu anxietate, ADHD sau autism - se pot lupta cu anumite asteptari
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comportamentale. Identificarea timpurie, planurile individualizate de interventie comportamentala si
sprijinul din partea personalului de educatie speciala sunt cruciale in aceste cazuri. Implicarea familiilor
este, de asemenea, cheia. Comunicarea dintre scoala si casa ajutd la alinierea asteptdrilor si la
consolidarea strategiilor de comportament in mod consecvent in toate mediile (Bambara et al., 2020).

Concluzie

in concluzie, incurajarea comportamentului asteptat in scoli este un efort cu mai multe fatete care
necesita un amestec de claritate, consecventda, compasiune si colaborare. Prin modelarea
comportamentului pozitiv, consolidarea acestuia prin laude si stimulente, utilizarea strategiilor proactive
de clasa, implementarea sistemelor la nivel de scoala, cum ar fi PBIS, incurajarea sprijinului de la egal la
egal si promovarea rezilientei emotionale, educatorii pot crea medii de invatare n care elevii prospera.
Dovezile din ultimii ani subliniaza ca abordarile de sustinere si proactive sunt nu doar mai umane decat
cele punitive, ci si mai eficiente in promovarea succesului comportamental pe termen lung.

2.6 Descurajarea comportamentului inadecvat

Introducere

Managementul clasei si capacitatea de a aborda comportamentul inadecvat al elevilor raman printre cele
mai semnificative provocari cu care se confrunta profesorii astazi (Karasova si Nehyba, 2025). Cu toate
acestea, multi profesori raporteaza ca nu se simt pregatiti Tn mod adecvat pentru a gestiona eficient
comportamentul perturbator, citand lipsa de pregatire in strategii bazate pe dovezi si un repertoriu limitat
de raspunsuri constructive (Flynn et al., 2025). Mentinerea unui mediu de invatare pozitiv si ordonat este
esentiald nu numai pentru rezultatele academice ale elevilor, ci si pentru starea de bine si satisfactia
profesionala a profesorilor.

Cercetarile arata in mod constant ca multi profesori simt ca le lipsesc abilitatile necesare de management
al clasei si adesea se simt nepregatiti sa raspunda la comportamentul problematic intr-o maniera
productiva, bazata pe dovezi (Flower et al., 2017; Freeman et al., 2014). Aceasta lipsa de pregatire ii poate
face pe profesori sa se simta frustrati si ineficienti atunci cand se confrunta cu elevi perturbatori, ceea ce,
la randul sdu, le afecteaza negativ increderea si capacitatea de a promova un climat de invatare pozitiv
(Gray et al., 2017). Scopul acestei sectiuni este de a discuta strategii eficiente pe care profesorii le pot
folosi pentru a descuraja comportamentele inadecvate in clasd, creand un mediu de invatare pozitiv si
sprijinind atat dezvoltarea elevilor, cat si starea de bine a profesorilor.

fnainte de a explora strategii eficiente pentru a descuraja comportamentele inadecvate in clasa, este
esential sa dezvoltati mai intai o intelegere clara a ceea ce constituie astfel de comportamente. Definirea
si recunoasterea acestor actiuni, atitudini si modele de conduita ofera o bazad necesara pentru selectarea
interventiilor adecvate, bazate pe dovezi, care abordeaza cauzele profunde si promoveaza schimbarea
pozitiva (OSEP Center on Positive Behavioral Interventions and Supports, n.d.). Comportamentul
inadecvat Tn clasa se refera la orice actiune, atitudine sau act de vorbire al elevilor care perturba mediul
de invatare, nu respecta drepturile altora sau incalca codul de conduita stabilit al scolii.
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Pentru a intelege si aborda mai bine comportamentul inadecvat, este util sa se faca distinctia intre
problemele comportamentale minore si majore, pe baza severitatii, frecventei si impactului lor asupra
mediului de invatare (Horner et al., 2004).

- Comportamentele minore inadecvate sunt de obicei de nivel scazut, adesea neintentionate si pot
perturba doar momentan fluxul de predare. Acestea includ vorbirea in afara randului, vorbitul in
soaptd cu colegii de clasa in timpul instruirii, nerespectarea prompta a instructiunilor, lipsa de
atentie usoara (de exemplu, a visa cu ochii deschisi, a te juca cu obiecte) sau sosirea cu intarzere
la clasa. Desi aceste comportamente pot sa nu para grave in mod izolat, daca nu sunt controlate,
ele pot escalada sau contribui in timp la un climat negativ in clasa.

- Comportamentele inadecvate majore, in schimb, sunt actiuni mai severe, deliberate sau
persistente care perturba semnificativ procesul de invatare, ameninta siguranta sau demnitatea
celorlalti sau provoaca direct autoritatea profesorului. Exemplele includ agresiunea verbala fata
de colegi sau profesor, sfidarea repetata sau refuzul de a respecta regulile, bullying sau hartuirea,
vandalismul si agresiunea fizica. Astfel de comportamente necesitd de obicei strategii de
interventie mai imediate, structurate si uneori individualizate.

Astfel de comportamente submineaza obiectivele educationale ale clasei, perturba procesele de predare
si Tnvatare si pot influenta negativ climatul clasei. Comportamentul inadecvat al elevilor in sdlile de clasa
este o sursd semnificativa de ingrijorare pentru profesori (Malak et al., 2017).

Principiile managementului eficient al comportamentului

Profesorii sunt responsabili pentru abordarea eficientd a acestor comportamente si promovarea unui
mediu de Tnvatare pozitiv, respectuos si productiv. Pentru a realiza acest lucru, este esential sa se
stabileasca un set de principii clare, bazate pe dovezi care sa ghideze atat prevenirea, cat si interventia
comportamentului perturbator in clasa (Sugai et al., 2000). Aceste principii asigura ca strategiile reduc in
mod eficient perturbarea, promovand in acelasi timp dezvoltarea elevilor, corectitudinea si respectul
reciproc (De Jong, 2005).

Unul dintre cele mai importante principii este prevenirea in detrimentul reactiei. Managementul eficient
al comportamentului incepe cu crearea unor conditii care minimizeaza probabilitatea aparitiei unui
comportament gresit in primul rand. Aceasta include stabilirea unor asteptari clare, structurarea lectiilor
captivante si mentinerea unei atmosfere ordonate si de sustinere in care elevii se simt apreciati si intelesi
(Sugai et al., 2000). Cand elevii stiu ce se asteapta de la ei si se simt conectati la comunitatea clasei, este
mai probabil s3 afiseze un comportament adecvat (Sugai & Horner, 2006).

Un alt principiu cheie este consecventa in aplicarea regulilor, asteptarilor si consecintelor, atat de catre
profesori in clasa, cat si de catre parinti acasa, astfel incat elevii sa primeasca mesaje clare si unificate
despre comportamentul acceptabil si sa inteleaga ca aceleasi standarde se aplica in diferite setari (Irby &
Clough, 2015). Elevii rdspund cel mai bine atunci cand profesorii aplica regulile si consecintele intr-o
maniera previzibild si impartiald. Raspunsurile inconsecvente sau arbitrare la comportamentul inadecvat
pot deruta elevii si pot eroda autoritatea profesorului (Irby & Clough, 2015).

n acelasi timp, managementul eficient al comportamentului acordd prioritate int&ririi pozitive, in dauna
masurilor punitive (Skinner, 1938). in loc s3 se concentreze doar pe pedepsirea comportamentului
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nedorit, profesorii ar trebui si recunoascd si s recompenseze comportamentul adecvat. Intdrirea
pozitiva, cum ar fi laudele, privilegiile sau recompensele tangibile, nu numai ca incurajeaza reaparitia
comportamentului dorit, dar promoveaza si un climat mai pozitiv si mai motivant in clasa (Balliet et al.,
2011).

Aderarea la principiile preventiei, consecventei, intaririi pozitive si respectului permite profesorilor sa
gestioneze comportamentul in clasa intr-un mod care sa sprijine atat ordinea imediata, cat si dezvoltarea
pe termen lung a elevilor. Aceste principii ofera baza pentru implementarea eficienta a strategiilor
specifice, care sunt explorate in sectiunile urmatoare.

Strategii de descurajare a comportamentului inadecvat

O abordare eficienta si din ce in ce mai recomandata pentru gestionarea comportamentului Tn clasa
implica utilizarea strategiilor de intensitate scazuta. Acestea sunt tehnici subtile, non-conflictuale, pe care
profesorii le pot aplica in mod proactiv si consecvent pentru a descuraja comportamentul inadecvat
fnainte ca acesta sa escaladeze (Lotfizadeh et al., 2020). Prin abordarea intreruperilor minore intr-un mod
calm si cat mai putin intruziv, strategiile de intensitate scazuta ajuta la redirectionarea atentiei elevilor
inapoi la sarcina la indemana, mentinerea fluxului de instruire si consolidarea angajamentului pozitiv fara
a crea conflicte inutile sau a atrage atentia negativa asupra elevului.

Aceste strategii s-au dovedit a fi eficiente nu numai in abordarea provocarilor comportamentale, ci si in
cresterea implicarii si participarii academice a elevilor (Waebey & Lane, 2019). Prin echiparea profesorilor
cu astfel de instrumente usor de gestionat, scolile pot sustine atat armonia clasei, cat si rezilienta
profesorilor, creand un mediu in care toti elevii pot prospera. Cercetarile arata ca profesorii pot folosi
strategii de intensitate scazuta pentru a aborda in mod eficient comportamentul problematic si pentru a
creste implicarea academica (Waebey & Lane, 2019).

Descurajarea comportamentului inadecvat in clasa necesitd o combinatie de strategii de interventie
directa si indirecta. Potrivit Centrului OSEP pentru Interventii si Sprijin Comportamental Pozitiv (n.d.), pot
fi implementate strategii directe si indirecte pentru a aborda comportamentul inadecvat.

Strategiile de interventie indirecta pentru a descuraja comportamentele inadecvate sunt mdsuri proactive
care creeaza o cultura si un mediu pozitiv si incluziv in clasa in care este mai putin probabil sa apara un
comportament inadecvat (Algozzine et al., 2010). Aceste strategii se concentreaza pe prevenire si
construirea de obiceiuri pozitive pe termen lung. Putem mentiona cateva:

- Stabilirea de asteptdri si rutine clare i ajuta pe elevi sa inteleaga ce li se cere si care vor fi
consecintele unui comportament inadecvat. Profesorii ar trebui sa comunice aceste reguli si rutine in
mod clar si consecvent inca de la inceputul anului scolar. Modelarea si practicarea lor in mod regulat
intareste Intelegerea si sprijina elevii in indeplinirea asteptarilor.

- Construirea unor relatii puternice profesor-elev si crearea unei atmosfere respectuoase in clasa
ajuta la reducerea comportamentului necorespunzator. Profesorii pot crea un climat pozitiv salutand
elevii cu caldura, aratand un interes autentic pentru viata lor si recunoscandu-le in mod constant
eforturile. Aceste actiuni construiesc incredere si incurajeaza cooperarea, facand elevii mai predispusi
sa se implice pozitiv in Tnvatare si sa adere la asteptarile clasei.
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- Proiectarea lectiilor interactive, diferentiate si provocatoare in mod corespunzator ajuta la a
mentine elevii implicati si reduce probabilitatea unui comportament necorespunzator cauzat de
plictiseala sau frustrare. Profesorii pot mentine concentrarea elevilor oferind oportunitati frecvente
de a raspunde, oferind feedback in timp util si incorporand activitati de grup colaborative. Instruirea
captivanta nu numai ca promoveaza invatarea, dar sustine si comportamentul pozitiv in clasa.

- Integrarea invdtdrii socio-emotionale (SEL) in clasa 1i ajuta pe elevi sa dezvolte empatie, reglare
emotionala si abilitati de rezolvare a conflictelor. Activitati precum jocurile de rol, reflectia ghidata si
discutiile despre emotii ii Tnvata pe elevi cum sa gestioneze frustrarea, sa rezolve dezacordurile Tn mod
constructiv si sa raspunda provocarilor in moduri adecvate. SEL sustine atat cresterea individuala, cat
si un mediu pozitiv in clasa.

Strategiile de interventie directa implica raspunsuri imediate, pe care profesorii le folosesc pentru a
aborda comportamentul inadecvat pe masura ce apare, cu scopul de a opri intreruperile, de a mentine
ordinea si de a ghida elevii Tnapoi la sarcina intr-un mod respectuos si constructiv (Sugai & Horner, 2020).
Cele mai comune strategii directe sunt:

- Supraveghere activd : implica deplasarea intentionata prin clasa si stabilirea contactului vizual
pentru a semnaliza constientizarea si a preveni comportamentul necorespunzator.

- Indiciile non-verbale: implica actiuni subtile, cum ar fi sa stai langa un elev, sa folosesti un semnal
bland al mainii sau sa dai un memento linistit, pentru a redirectiona comportamentul fara a intrerupe
fluxul lectiei sau a atrage inutil atentia.

- Ignord, participd, laudd : este o strategie in care profesorul retine atentia unui elev care nu
respecta asteptarile, 1audand in schimb un elev din apropiere care demonstreaza comportamentul
dorit, fara a face contact vizual cu elevul care se comporta urat. Acest lucru redirectioneaza atentia si
intareste comportamentul adecvat.

- Redirectionare implica oferirea unui memento verbal scurt, clar si privat elevului despre
comportamentul asteptat, ajutandu-| sa se intoarca la sarcina fara a atrage atentia nejustificata.

- Re-invatd : implica instruirea specifica a elevului cu privire la ceea ce trebuie sa faca pentru a
indeplini asteptarile clasei, explicand clar comportamentul adecvat si intarind regula in context.

- Oferirea posibilitdtii de a alege: implica oferirea a doua alternative elevului: comportamentul
adecvat dorit si o optiune mai putin preferata (cum ar fi finalizarea muncii departe de colegi sau
recuperarea sarcinii in timp ce ceilati fac o activitate distractiva), oferindu-i elevului un sentiment de
control, tindndu-l in acelasi timp responsabil.

Dacad nu sunt abordate, comportamentele perturbatoare minore care pot trece initial neobservate intr-o
clasa aglomerata pot escalada rapid pe masura ce elevul trece prin aceste etape. Aceste raspunsuri permit
profesorului sa abordeze comportamentul cu calm, mentinand Tn acelasi timp clasa concentrata.
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Concluzii

Gestionarea eficientd a comportamentului inadecvat al elevilor este esentiala pentru o predare de succes
si esentiald pentru mentinerea unui mediu de Tnvatare pozitiv si productiv. Desi multi profesori se simt
nepregatiti sa rdspundd provocarilor comportamentale, cercetdrile arata clar ca aplicarea strategiilor
bazate pe dovezi, proactive si respectuoase poate avea un impact semnificativ.

Prin intelegerea naturii si impactului comportamentelor perturbatoare minore si majore, profesorii pot
raspunde Tn mod adecvat si consecvent. Pe baza unor principii cheie precum ‘prevenire’ asupra ‘reactie’,
consecventa, intarirea pozitiva si respectul reciproc, profesorii pot dezvolta o bazd solida pentru
gestionarea constructiva a comportamentului.

Strategiile indirecte non-intruzive sunt instrumente puternice pentru abordarea comportamentelor
gresite minore, pdstrand in acelasi timp demnitatea elevilor si impulsul clasei. in acelasi timp, combinarea
abordarilor preventive indirecte, cum ar fi construirea de relatii, structurarea lectiilor captivante si
integrarea invatarii sociale si emotionale, cu interventii directe, pe moment, asigura un cadru holistic si
durabil pentru promovarea comportamentului pozitiv.

n cele din urma, profesorii care se vid pe ei insisi ca lideri si modele si care adoptd o abordare reflexiv,
bazata pe dovezi a managementului comportamentului sunt mai bine plasati pentru a crea clase in care
toti elevii sd poatd prospera academic, social si emotional. Sprijinirea profesorilor prin dezvoltarea
profesionala continua si promovarea unei abordari consecvente a managementului comportamentului la
nivelul intregii scoli le sporeste si mai mult capacitatea de a descuraja comportamentul inadecvat si de a
construi o cultura puternica si respectuoasa a clasei.

2.7 Monitorizarea si evaluarea continua
Introducere

O caracteristica definitorie a unui cadru eficient de sprijin pentru comportamentul pozitiv la nivel de
scoala (SWPBS) si SEL este ca acesta este imbundtatit continuu prin date de Tnalta calitate (Bradshaw, Pas
& Mclntosh, 2023). Tn practicd, aceasta inseamn3 cd fiecare componenta introdusd in sectiunile 2.1-2.6
este asociatd cu un plan clar pentru colectarea, analizarea si actionarea pe baza informatiilor despre
fidelitate, rezultate si echitate.

Implementarea eficienta a SEL + SWPBS depinde de o bucla de tipul ‘de la dovezi-la-actiune’in care datele
despre fidelitate, rezultate si echitate sunt colectate, discutate si utilizate pentru a orienta imbunatatirea.
Logica de baza PBIS face acest lucru explicit: sisteme - date - practici - rezultate < echitate.

Mai jos, sectiunea urmareste structura folosita in 2.6, trecand de la scop la instrumente, rutine si garantii
de calitate si terminand cu un calendar anual practic pe care echipele il pot adapta.

Context si importanta

Scolile din proiectul Scoli Prospere se angajeaza sa revizuiasca datele de implementare cel putin o data la
sase saptamani si sa dezagrege datele privind rezultatele elevilor pe subgrupuri cheie (de exemplu, gen,
CES) pentru a se proteja impotriva disproportionalititii neintentionate. Tn practic3, aceasta inseamna c&
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fiecare componenta de baza descrisa in subsectiunile 2.1-2.6 este asociata cu indicatori clar definiti si un

program de colectare.

De ce sa monitorizam?

e Fidelitate — pentru a verifica daca caracteristicile de baza (de exemplu, asteptari comune, predare
explicita, sisteme de intarire) sunt implementate conform intentiei. Programele livrate cu inalta
fidelitate produc rezultate academice si comportamentale semnificativ mai bune decat cele
implementate "doar cu numele".

® Rezultate — pentru a sti daca comportamentul,

imbunatatesc — si pentru a identifica preocuparile emergente din timp.
e Echitate — pentru a se asigura ca toate grupurile de elevi beneficiaza Tn mod echitabil si ca niciun
subgrup nu se confrunta cu excluderea disproportionata sau actiuni disciplinare. Scolile angajate
sa reduca inechitatile disciplinare trebuie sa adopte sisteme de date capabile de dezagregare
instantanee in functie de dizabilitate, gen si rasad/etnie (pbis.org).

Surse de date si instrumente cheie

Scop Exemple de instrumente Frecventa Actor
principal
Fidelitatea Tiered Fidelity Inventory 3.0 TFI: linia de baza, Echipa de
implementarii (TFI — Inventarul Fidelitatii pe apoi 3-4x an; SAS: conducere +
niveluri) — evalueaza anual antrenor
caracteristicile de baza de la extern
Nivelurile 1-3
(pbis.org,pbisapps.org );
Sondaj de autoevaluare PBIS
(SAS) (pbis.org)
Rezultate ale SWIS sau alt panou de bord SIS Trimiteri disciplinare Echipe de
comportamentului  al disciplinei; jurnale de la cabinet: analisti de
si climatului prezenta si punctualitate; saptamanal; alti date +Ia
Sondaje privind climatul indicatori: lunar nivel de
elevilor/SEL clasa
Monitorizarea Grafice CICO-SWIS; scalarea La fiecare 2-3 Echipe de la
progreselor individuala a atingerii saptamani Nivelurile
inregistrate la obiectivelor; Date de evaluare 2/3

Nivelurile 2/3

functionala

implicarea si starea de bine a elevilor se
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Echitate si Rapoarte privind rata de risc; Cel putin trimestrial Sub-echipa
disproportionalitat  tablouri de bord ale actiunilor de echitate

e

locale; sablon trimestrial al
disproportionalitatii
(wayneresa-cdn.fxbrt.com)

Sfat: in modelele mixte SEL/SWPBS, addugati inventarele de fidelitate a stdrii de bine (Well-Being Fidelity
Inventories) (vezi partea 3) o data pe semestru pentru a triangula datele comportamentale cu tendintele
vizavi de stare de bine.

Ciclul revizuirii datelor

Colectare si afisare
Datele comportamentale trebuie Tncadrcate intr-un tablou de bord accesibil inainte de fiecare

intalnire; Datele de fidelitate sunt evaluate Tn colaborare cu un antrenor extern pentru a reduce

prejudecatile (pbisapps.org).

Diagnoza

Echipele de conducere urmeaza un protocol standard (de exemplu, fisd de lucru de rezolvare a
problemelor cu 5 intrebari): Unde ne afldm in a parcurge drumul cel bun? Unde am rdmas in
urma? De ce?

Plan de actiune

Adoptare sau ajustare de strategii, atribuire de responsabilitati si stabilirea unei date de
revizuire.

Comunicare

Partajati cu personalul, elevii si familiile grafice de termene - transparenta construieste
eficacitatea colectiva.

Verificarea echitatii

Repetati pasii 1-4 pentru date dezagregate; examinati cauzele principale daca ratele de risc
depasesc 1,25.

Echipele care se intdlnesc cel putin lunar si urmeaza un protocol de date explicit au demonstrat reduceri
mai mari ale comportamentului problematic decat echipele care intalnesc ad-hoc (pbismissouri.org).

Asigurarea calitatii datelor

Definiti fiecare indicator (de exemplu, ceea ce se considera un incident major vs minor) si instruiti
personalul anual pentru a codifica comportamentul in mod consecvent.

Automatizati extragerea datelor ori de cate ori este posibil; foile de calcul manuale introduc
intarzieri si erori.

Triangulati datele cantitative (numarul de trimiteri) cu surse calitative (focus grupuri pentru elevi,
scandri ale terenurilor de joaca).
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e Protejati confidentialitatea folosind ID-uri anonimizate in afisajele vizuale si respectand liniile
directoare GDPR/FERPA pentru orice raportare la nivel individual.

De la date la invatarea profesionala

Monitorizarea este cea mai puternica atunci cand stimuleaza dezvoltarea profesionala tintita. Dupa
fiecare TFI trimestrial, antrenorul evidentiaza doud elemente prioritare (cel mai mic scor, efect de levier

ridicat) si programeaza sesiuni scurte de rapel pentru personal. Aceastda bucla
reevalueaza

"evalueaza-preda-
oglindeste ciclurile Planificad-fa-Studiaza-Actioneaza (Plan-Do-Study-Act) utilizate in stiinta

imbunatatirii si s-a demonstrat ca accelereaza castigurile de fidelitate in scolile PBIS emergente (Mclntosh
et al.,, 2024).

Exemplu de calendar anual de monitorizare

Luna Fidelitate Rezultat Echitate Comunicare
Sept. Valoareainitialda  Creati panoul de  Stabiliti Personalul in serviciu:
TFI 3.0 afisaj SWIS obiective de roluri de date
disparitate
Oct. Prima revizuire Buletin informativ:
lunara a impartasiti obiectivele la
recomandadrilor nivelul Tntregii scoli
Nov. SAS Scanarea Adunarea elevlor:
raportului de sarbatoriti ITmbunatatirile
risc
lan. TFl la jumatatea Disciplina Dezagregare Raportul consiliului
anului semestriala si dupa grad
prezenta
Mar. Revizuire lunard  Verificarea PLC-urile se concentreaza
echitatii pe solutiile hot-spot
lun. Inventarele TFI si Rezumatul Raportul final Panou de afisaj public si

de stare de bine
de sfarsit de an

rezultatelor de
sfarsit de an

privind
disparitatile

sarbatorire a rezultatelor
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Concluzii principale

e Luarea deciziilor bazate pe date nu este un strat suplimentar; este motorul succesului SEL +

SWPBS (pbis.org).
Colectati numai datele pe care sunteti pregatiti sa le discutati si asupra caroar sa actionati.

Utilizati mai multe mdsuri - fidelitate, rezultate si echitate - pentru a obtine o imagine la 360°.
Programati intalniri regulate de revizuire a datelor si urmati un protocol structurat pentru a trece
de la informatie la actiune.

e Sarbatoriti progresul in mod public; adaptati-va rapid atunci cand tendintele semnaleaza nevoi
emergente.

Prin integrarea monitorizarii si evaluarii sistematice in viata de zi cu zi a scolii, echipele transforma SEL si
SWPBS din initiative izolate Intr-un cadru viu, adaptabil, care sprijina in mod fiabil fiecare elev.

2.8 Instruirea, dezvoltarea si sprijinirea personalului
Introducere

O abordare durabila si incluziva a starii de bine a elevilor si a succesului academic necesita ca educatorii
responsabili de implementare sa fie nu numai bine informati, ci si sprijiniti continuu. Instruirea,
dezvoltarea si sprijinul emotional pentru personalul scolar sunt piloni fundamentali Th implementarea
strategiilor eficiente de sdanatate mintala si comportamentala. Potrivit Organizatiei Mondiale a Sanatatii
si UNESCO (2021), o abordare la nivelul intregii scoli pentru promovarea sanatatii trebuie sa implice nu
numai elevii, ci si personalul, recunoscand ca starea de bine, increderea profesionald si rezistenta
emotionala sunt esentiale pentru climatul scolar general.

Context si importanta

Profesorii sunt adesea primii care observda schimbari Tn comportamentul elevilor, starea de bine
emotionala si capacitatile de invatare. Ca atare, ei joaca un rol esential atat in preventie, cat si in strategiile
de interventie timpurie pentru problemele de sdanatate mintald. Cu toate acestea, aceasta
responsabilitate poate fi indeplinitd Th mod eficient numai atunci cand educatorii sunt instruiti in mod
adecvat si se simt competenti si sprijiniti Tn rolurile lor (Comisia Europeana, 2024). Fara o dezvoltare
profesionala adecvata si sprijin institutional, educatorii pot avea dificultati in a identifica problemele de
sanatate mintala sau in a aplica practici incluzive si de sprijin Tntr-o maniera consecventa.

in plus, epuizarea profesorilor, oboseala emotionald si sentimentele de izolare sunt din ce in ce mai
recunoscute ca amenintri la adresa calititii educatiei si a rezultatelor elevilor. Tn acest context, investitia
in formarea si starea de bine a profesorilor nu este doar o chestiune de dezvoltare profesional3, ci si de
protejare a sanatatii mintale a educatorilor insisi.

Scopul si importanta instruirii personalului

Cercetarile subliniaza rolul critic pe care 1l joacd formarea personalului in imbunatatirea strategiilor de
comportament pozitiv la nivel de scoala si a sistemelor de sprijin emotional (Algozzine et al., 2010; Horner
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et al., 2010). Profesorii si personalul de sprijin trebuie sa fie instruiti nu numai in strategii de instruire, ci
si Tn managementul comportamentului, practici informate despre traume, alfabetizare emotionala si
constientizare a sanatatii mintale (APA, 2025; Jones et al., 2024).

Programele eficiente de formare imputernicesc profesorii sa recunoasca semnele de avertizare timpurie
ale stresului emotional si tulburarilor de comportament si sa aplice strategii proactive la clasa. Dupa cum
subliniaza Greenwood si Kim (2020), interventiile au mai mult succes atunci cand tot personalul scolar —
profesori, personal de sprijin si administratori — aplica in mod constant practici bazate pe dovezi. Scopul
mai larg este de a stabili un limbaj comun, asteptari consistente si o responsabilitate colectiva pentru
crearea unor medii de invatare sigure si incluzive.

Principii cheie

Dezvoltarea personalului scolar in domeniul sanatatii mintale si a sprijinului comportamental se bazeaza
pe mai multe principii interdependente:

1. Consolidarea capacitatilor: Toti membrii personalului ar trebui sa fie echipati cu competente de
baza in alfabetizare in sdndtate mintald, Tnvatare socio-emotionalda (SEL) si interventii
comportamentale. Formarea trebuie sa fie incorporata in dezvoltarea institutionala mai larga si
aliniata cu valorile si obiectivele scolii (Horner & Sugai, 2005).

2. Sustenabilitatea prin invdtare continud: Formarea nu ar trebui sa fie un eveniment unic, ci un
proces continuu care include reimprospatari regulate, actualizari ale celor mai bune practici si
spatiu pentru reflectie si colaborare profesionala (Mclntosh & MacKay, 2008).

3. Colaborare si lucru in echipd: Profesorii, consilierii scolari, educatorii speciali si personalul
administrativ trebuie sa lucreze in colaborare pentru a promova un mediu de sustinere.
Responsabilitatile comune si oportunitatile comune de formare ajuta la construirea unei culturi a
increderii si a coerentei.

4. Luarea deciziilor bazate pe date: Instrumente precum PBIS Tiered Fidelity Inventory (Algozzine et
al., 2014) ajuta scolile sa-si evalueze practicile actuale si sa identifice domeniile in care instruirea
este cea mai necesara.

5. Sprijin emotional pentru educatori: Sanatatea emotionala a educatorilor este esentiala. Atunci
cand personalul se simte Tn siguranta, apreciat si sprijinit din punct de vedere psihologic, este mai
probabil sa se angajeze in practici inovatoare si empatice cu elevii lor (OMS si UNESCO, 2021).

Tipuri de dezvoltare profesionala si formare

Dezvoltarea profesionala continua si de Tnalta calitate ar trebui sa abordeze mai multe domenii:

Tehnici de management al comportamentului: Programe precum Good Behavior Game (GBG)
si Positive Behavior Support la nivel de clasa (Menzies et al., 2021; Kellam et al., 2020)
instruiesc profesorii sa consolideze comportamentul adecvat, sa foloseasca laude specifice
comportamentului si sa reducad dependenta de disciplina punitiva (Bear et al., 2020).

Invédtarea sociald si emotionald (SEL): Formarea ajutd educatorii sa faciliteze SEL prin discutii
n clasa, jocuri de rol si activitati de reflectie (McIntosh si MacKay, 2008; Pérez et al., 2023).
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Strategiile de coaching emotional (APA, 2025) sprijind in continuare dezvoltarea empatiei,
rezilientei si autoreglarii elevilor.

Competente culturale si practici incluzive: Dezvoltarea personalului ar trebui sa includa
instruire privind echitatea, sensibilitatea culturala si sprijinirea elevilor cu nevoi diverse
(Bambara et al., 2020; Hulac si Briesch, 2021).

Sdndtate mintald si practici informate despre traume: Instruirea sprijind identificarea
problemelor de sanatate mintala si trimiterile adecvate. De asemenea, promoveaza medii
sensibile la traume, in special in scolile cu populatii cu nevoi mari (Comisia Europeana, 2024;
OMS si UNESCO, 2021).

Practici bazate pe cercetare

Construirea unei culturi de colaborare si sustinere

O abordare la nivelul intregii scoli necesitd ca formarea sa fie incorporatd intr-o cultura scolara
colaborativa. Comunitatile de fnvatare bazate pe echipa, programele de mentorat si coachingul
personalului contribuie la cresterea profesionala durabila (Simonsen & Freeman, 2021; Bear et al., 2020).
invitarea de la egal la egal si practicile de reflectie permit personalului s& Imp&rtiseasca strategii de
succes si sa se alinieze la valori (Pas et al., 2019).

Mai mult, scolile trebuie sa sprijine emotional personalul. Volumul mare de munca, provocarile
comportamentale ale elevilor si presiunile sistemice pot duce la epuizare. Astfel, starea de bine a
personalului ar trebui sa fie un obiectiv paralel in initiativele de dezvoltare profesionala (Guardian, 2024;
Jones et al., 2024).

Provocari ale implementarii si recomandari

n ciuda cresterii gradului de constientizare, provocérile persistd. Acestea includ timp limitat, finantare
insuficientad, lipsa accesului la specialisti si inconsecvente in implementare (Fortune-Wilson, 2023; NFER,
2025). Pentru a aborda aceste provocari:

Angajamentul conducerii este esential in alocarea timpului si a resurselor pentru instruire.
Parteneriatele cu agentii externe (de exemplu, ONG-uri, universitati, servicii de sanatate mintala)
pot extinde oportunitatile de formare.

® Mecanismele de monitorizare si evaluare (de exemplu, feedback-ul personalului, listele de
verificare a implementarii, scorurile TFI) ar trebui sa ghideze imbunatatirile.

e Incorporarea formdrii in programele de pregdtire a profesorilor poate asigura ci noii educatori
intra Tn profesie cu abilitati fundamentale in sprijinul comportamental si alfabetizarea in sanatate
mintala.

Interventiile si sprijinul comportamental pozitiv la nivel de scoala (SWPBIS) este unul dintre cele mai
cercetate cadre care evidentiaza importanta dezvoltarii personalului. Potrivit lui Horner, Sugai si Anderson
(2010), implementarea cu succes a PBIS depinde ih mare masura de capacitatea educatorilor de a aplica
strategii de sprijin pe niveluri, de a colecta si interpreta date legate de comportament si de a adapta
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interventiile pentru a satisface nevoile in evolutie ale elevilor. Profesorii au nevoie nu doar de cunostinte
teoretice, ci si de instrumente practice si de coaching pentru a generaliza practicile dincolo de clasele
individuale (Algozzine, Wang si Violette, 2011).

Dovezile sugereaza, de asemenea, ca personalul care se angajeaza in comunitati de Tnvatare profesionala
(PLC) sau cicluri de coaching prezinta o fidelitate mai mare la implementare si o mai mare incredere in
gestionarea comportamentului elevilor. Mclntosh si MacKay (2008) subliniaza ca abilitati precum
predarea empatiei, reglarea emotionala si rezolvarea conflictelor necesita o intarire constanta de catre
adulti in contextele scolare. Fara o urmarire adecvata si o colaborare de la egal la egal, formarea poate
avea un impact pe termen lung, limitat.

incorporarea dezvoltdrii socio-emotionale in formarea personalului este, de asemenea, esentiald.
Ghidurile Comisiei Europene (2024) recomanda ca profesorii sa fie instruiti in intelegerea traumei, a
raspunsurilor la stres la copii si a strategiilor de detensionare a situatiilor incarcate emotional. O astfel de
formare ar trebui sa fie contextualizata in mediul socio-cultural al fiecarei scoli si sa implice metodologii
de Tnvatare activa, cum ar fi jocul de rol, analiza scenariilor si rezolvarea colaborativa a problemelor.

Strategii de implementare

Pentru a implementa in mod eficient o strategie cuprinzatoare de formare si sprijin pentru personalul
scolar, sunt recomandati urmatorii pasi practici:

® Programe de inductie structurate: Personalul nou ar trebui sd primeasca o inductie care sa-i
introduca in abordarea scolii privind starea de bine a elevilor, asteptarile comportamentale si
structurile de colaborare.

e Dezvoltare profesionala continud: Oportunitatile de formare ciclicd programate ar trebui sa
acopere domenii precum constientizarea sanatatii mintale, educatia incluziva, dez-escaladarea
comportamentala, practicile informate despre traume si SEL.

e Mentorat si coaching: Sistemele de mentorat de la egal la egal si coachingul instructional axat pe
sprijinul comportamental pot ajuta profesorii sa-si perfectioneze practicile si sa abordeze
provocarile din clasa in timp real.

e Utilizarea instrumentelor de diagnosticare: Instrumente precum PBIS Tiered Fidelity Inventory
(Algozzine et al., 2014) pot ghida echipele scolare in evaluarea eficacitatii strategiilor actuale si
prioritizarea zonelor de dezvoltare a personalului.

® Programe de stare de bine a personalului: Scolile ar trebui sa ofere acces la sprijin psihologic,
sesiuni de gestionare a stresului si activitati de team-building pentru a intari moralul si rezistenta
personalului.

e Buclele de feedback si practica reflexivd: Profesorii ar trebui sa fie implicati in evaluarea eficientei
formarii si Tn modelarea oportunitatilor viitoare de invatare. Acest lucru incurajeaza proprietatea
si asigura relevanta.

e Structuride colaborare: Timpul ar trebui alocat pentru intalniri ale echipei, dialog interprofesional
si colaborare intre roluri. Astfel de structuri reduc izolarea si sustin practica consecventd in
intreaga scoala.
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Concluzie si implicatii

Calitatea instruirii, dezvoltarii si sprijinului oferit personalului este direct legata de succesul programelor
de sanatate mintala si stare de bine din scoli. Dupa cum arata cercetarile efectuate de Horner et al. (2010)
si sustinute de OMS si UNESCO (2021), educatorii bine pregatiti si sprijiniti emotional sunt mai capabili sa
creeze medii incluzive, sigure si hranitoare.

Scolile trebuie sa recunoasca ca cel mai valoros atu al lor este personalul. Investitiile in dezvoltarea
profesionala, sistemele de sprijin emotional si practicile de colaborare nu numai ca imbunatatesc starea
de bine educatorilor, dar le amplifica si capacitatea de a avea un impact pozitiv asupra elevilor. O abordare
strategica, structurata si empatica a dezvoltarii personalului este esentiald pentru a obtine o abordare
durabild, la nivelul intregii scoli, a sdnatatii mintale si a sprijinului comportamental pozitiv.

Instruirea, dezvoltarea si sprijinul eficient al personalului scolar sunt fundamentale pentru promovarea
comportamentelor asteptate, prevenirea comportamentelor necorespunzatoare si sustinerea sanatatii
mintale. Un cadru de dezvoltare profesionala cuprinzator si continuu - fundamentat pe practici bazate pe
dovezi si adaptat nevoilor diverse ale scolilor - imputerniceste educatorii sa promoveze medii de invatare
incluzive si sigure din punct de vedere emotional. Dupa cum subliniaza Sugai si Simonsen (2012), formarea
nu ar trebui privita ca o initiativa unica, ci mai degraba ca un proces continuu, adaptativ, care intareste
capacitatea scolii de a servi toti elevii.
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Partea 3 De la PERMA la practica: Adaptarea elementelor
SWPBS in Cadrul pentru Scoli Prospere

Implementarea interventiei Scoli Prospere se bazeaza pe modelul PERMA, concentrandu-se pe Emotii
pozitive, Implicare, Relatii pozitive, Sens si Realizari. Acesti cinci piloni surprind esenta propsperdrii umane
si pot fi aplicati atat elevilor, cat si profesorilor pentru a promova rezilienta, motivatia intrinseca si
dezvoltarea holistica.

Cu toate acestea, in timp ce PERMA defineste ce constituie stare de bine, ramane intrebarea despre cum
aceste elemente pot fi implementate ih mod consecvent la nivel de scoald. Din acest motiv, proiectul se
bazeaza selectiv si pe cadrul School-Wide Positive Behavior Support (SWPBS) (Sugai & Horner, 2002).
SWPBS nu redefineste fundamentul conceptual al starii de bine, ci ofera instrumente practice, rutine si
sprijin sistemic care fac aplicarea PERMA durabil3 in intreaga scoald. Tn acest sens, SWPBS completeaza
PERMA oferind "cum" — conditiile sistemice care permit ca principiile PERMA sa fie Tncorporate in practica
de zi cu zi. SWPBS este un cadru bazat pe dovezi conceput pentru a promova comportamente pozitive
prin prevenire, consecvents si intdrire (Sugai si Horner, 2006). in Cadrul pentru Scoli Prospere, SWPBS nu
este adoptat in intregime, ci mai degraba adaptat selectiv pentru a completa PERMA prin furnizarea
urmatoarelor sprijinuri sistemice:

e Filozofie si scop comun: Crearea unei viziuni scolare comune pentru stare de bine.

e C(Clarificarea si predarea comportamentelor asteptate: stabilirea rutinelor si a lectiilor explicite.
e Incurajarea comportamentului pozitiv: Consolidarea actiunilor bazate pe puncte forte.

e Monitorizare si evaluare continua: Utilizarea datelor pentru a urmari progresul.

e Dezvoltare profesionala: Sprijinirea profesorilor in incorporarea practicilor de stare de bine.

Bazandu-se pe aceste componente, interventia asigura ca principiile abstracte ale PERMA devin practici
zilnice incorporate in rutinele scolare, politicile si climatul clasei.

3.1 Adaptarea elementelor de sprijin pentru comportamentul pozitiv la nivel de
scoala (SWPBS) pentru implementarea PERMA
1. Clarificarea comportamentului asteptat
o Link PERMA: Relatii pozitive, Sens, Realizdri

o Adaptand SWPBS, scolile pot crea impreuna cu elevii o matrice de comportament bazata
pe valori care reflecta in mod explicit PERMA.

= Exemplu: Comportamentele asteptate ar putea fi incadrate pozitiv in jurul
pilonilor PERMA, cum ar fi "Aratd bundtate si recunostintd" (Relatii pozitive),
"Incearcd tot posibilul si sdrbdtoreste progresul” (Realizéri) sau "Gdseste bucurie
in activitdtile de invdtare" (Emotii pozitive).

2. Predarea comportamentului asteptat
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Link PERMA: Implicare, Relatii pozitive

SWPBS pune accentul pe predarea explicitd a comportamentelor sociale. intr-un context
PERMA, aceste lectii se pot concentra pe practicarea recunostintei, a ascultarii active
sau a strategiilor de mentalitate de crestere.

= Exemplu: Un "cerc al recunostintei" saptdmanal (Emotii pozitive + Relatii
pozitive) sau un joc de rol structurat despre rdaspunsul constructiv activ (Relatii
pozitive).

3. Tncurajarea comportamentului pozitiv

o

o

Link PERMA: Emotii pozitive, Realizdri

Strategiile de intdrire din SWPBS pot fi reformulate pentru a evidentia PERMA. In loc de
sisteme simple de recompensa, incurajarea se poate concentra pe sarbatorirea
progresului, efortului si punctelor forte.

= Exemplu: Sisteme de recunoastere in care elevii castiga "puncte PERMA" nu
pentru conformitate, ci pentru demonstrarea perseverentei (Realizari) sau
ajutorarea unui coleg (Relatii pozitive).

4. Monitorizare si evaluare continua

Link PERMA: Implicare, Sens

SWPBS ofera structuri pentru monitorizarea bazats pe date. intr-un model bazat pe
PERMA, acest lucru ar putea include urmarirea indicatorilor de stare de bine aldturi de
datele de comportament.

= Exemplu: Verificari de clasa folosind scale simple de autoevaluare PERMA ("Cat
de implicat te-ai simtit astazi?" "Ai experimentat ceva semnificativ sdptamana
asta?").

5. Instruire si dezvoltarea personalului

o

Link PERMA: Sens, Implicare

Atunci cand este combinata cu PERMA, dezvoltarea profesionald poate include coaching
bazat pe punctele forte, interventii psihologice pozitive si strategii pentru crearea de
climate ale clasei care favorizeaza prosperarea.

= Exemplu: Ateliere de lucru pentru profesori despre integrarea punctelor forte
ale caracterului in planificarea lectiei (Implicare + Sens).

3.1.1 Exemplu integrativ de PERMA + SWPBS in actiune

Imaginati-va o scoala care introduce pilonul PERMA Emotii pozitive. Profesorii proiecteaza activitati
precum un peretele pentru elevi "Ce a mers bine". SWPBS contribuie prin stabilirea de rutine: in fiecare
vineri, fiecare clasa dedica cinci minute acestei practici, asigurand consecventa si sustenabilitate.
Comportamentele asteptate ("Sarbatoreste succesele", "Ascultd cu respect") sunt predate si
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consolidate, Tn timp ce instrumentele de monitorizare urmaresc atat participarea, cat si starea de bine
raportata a elevilor.

Mai mult, luati in considerare o scoala care se concentreaza pe Relatii Pozitive. Cadrul PERMA defineste
scopul: cultivarea increderii si a apartenentei. SWPBS asigurad implementarea sistematica prin:

1. Stabilirea asteptarilor comportamentale ("Arata empatie", "Ajuta colegii sa reuseasca").
2. Oferirea de activitati de predare explicite (joc de rol, comunicare constructiva).

Consolidarea interactiunilor pozitive (profesorii lauda si inregistreaza in mod activ exemple de
acte prosociale).

Monitorizarea progresului (urmarirea incidentelor conflictelor intre colegi si a imbunatatirilor
climatului relational).

n concluzie, integrarea demonstreazd modul in care PERMA oferd viziunea de prosperare, in timp ce
SWPBS asigura structurile care il fac sustenabil. Prin aceasta abordare dual3, scolile pot crea medii in
care profesorii si elevii experimenteaza bucurie, scop, apartenenta si realizare - rezultate de baza ale

PERMA - in timp ce SWPBS oferda mecanismele pentru a mentine aceste conditii in mod consistent in
intreaga scoala.
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Anexe

Nota: Anexele 3, 4, 5 si 6 au fost adaptate din materialele dezvoltate Tn timpul implementarii proiectului
SWPBS finantat anterior. Aceste anexe au fost selectate datorita alinierii lor la obiectivele initiativei Scoli
Prospere si eficacitatii lor dovedita in sprijinirea predarii structurate a comportamentelor si rutinelor
asteptate Th mediile de invatamant primar.

Anexa 1. Esantion de matrice pentru regulile programului si ale
comportamentelor asteptate

SCHOOL BEHAVIOR
BOARD

Setting/ School Expectations

Routine

Sit Walkon  Keep Use
properly theright areaclean equipment
properly
Be Stay Wait Flush
@ ready inline yourturn the toilet
to learn
Responslbility
Raise Hold Use Give

your hand thedoor polite others
forothers language  privacy

Respect
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Anexa 2. Exemplu de poster vizual -

activ

Valoare: Respect
Regula: Fii un ascultator activ

Comportament asteptat: Fii un ascultator

BE AN ACTIVE

LISTENER

| HAVE MY EYES
ON THE SPEAKER

| KEEP MY VOICE
QUIET

| KEEP MY HANDS
AND FEET TO MYSELF

%

| WAIT FOR MY TURN
TO SPEAK

| THINK ABOUT
WHAT | HEAR

BEING A GOOD
LISTENER

1 &> EYES ON THE SPEAKER
2 ©) oueer vouce

3 (& sTiLLBODY

4 () THINK ABOUT WORDS

Instructiuni de afisare: Acest poster trebuie sa fie tiparit in format A3 sau mai mare, laminat si afisat langa
partea din fata a clasei sau intr-o zona de invatare unde au loc discutii de grup. Profesorii se pot referi la
poster Tn timpul instruirii si tranzitiilor pentru a consolida comportamentul asteptat. Posterele pot fi

create Tmpreuna cu elevii folosind desen, fotografie sau colaj pentru a creste implicarea si asumarea.
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Anexa 3. Sablon de plan de lectie (abilitate sociala — faza de achizitie)
PLAN DE LECTIE PENTRU PREDAREA ABILITATILOR SOCIALE — EXEMPLU

(Faza de achizitie)

Continutul cursului

Valoare:
Respect

Zona: Clasa
"Sunt un ascultator activ"
Scop:
Elevul:
- Pentru a numi pasii principali ai abilitatii sociale: "Sunt un ascultdtor activ" in
clasa:

Abilitate sociala

« - i. Urmaresc persoana care vorbeste
(procedura sau rutina): 7

ii. Tmitin gura inchisa

iii. Tmi tin picioarele si mainile pentru mine
iv. Cred ce spune cealalta persoana

v. Astept randul meu sa vorbesc

Pentru a efectua pasul de baza al abilitatii sociale

Prezentare PowerPoint, carduri de raspuns activ (optional) [card cu verde [,

Material:

card cu X rosu]

Profesorul aplica strategii de generalizare pentru a incuraja mentinerea abilitatii pe parcursul
Evaluare: intregii zile Tn diferite medii scolare cu diferiti oameni si in diferite perioade de predare.

Durata predarii: 40 de minute

Reflectare: . )

) . Numesc (le spun) elevilor regula:
(Mentionez elevului WA e N o o Cr e . .-

o ) Astazi vom invata cum sa fim ascultatori activi in timpul unei lectii
abilitdtile sociale)
Discut cu elevii despre rationament si despre utilitatea sociala a abilitatii.

Scop si necesitate: "Toatd lumea de la scoald tine la tine si vrea sa avansezi cu invdtarea. Din acest motiv, ne
(discut cu elevii dorim sa asculti cu atentie Tn timpul lectiei, astfel incat sa poti intelege cat mai mult din ce
rationamentul si spun profesorii si colegii tai".

utilitatea sociald a

abilitatii) "Cand suntem ascultatori activi, aratam Respect in clasa. Ce crezi ca castigdm daca suntem
ascultatori activi in clasa?"
"Ce pierdem cand nu suntem ascultatori activi in clasa?"
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Ofer feedback pozitivimediat si specific la raspunsurile elevilor.

Modelare: 1. PREZINT pasii regulilor printr-o prezentare PowerPoint
(Ardt pasii prin mijloace
didactice, de exemplu, Prezentarea include pasii pentru a fi ascultitori activi intr-un mod simplu si usor de inteles.

lposter si in practicd)
2. DISCUT cu elevii despre exemple si non-exemple de comportament dorit

Ofer feedback pozitivimediat si specific la raspunsurile elevilor.

3. Prezint doua videoclipuri scurte (un exemplu si un non-exemplu al regulii) pentru
intelegerea/recunoasterea pasilor regulii. i rog pe elevi si recunoasc ce a facut
copilul in fiecare scenariu.

n scenariul "exemplul bun", cerem elevilor sa identifice si sd raporteze pasii
comportamentului dorit. Tn scenariul "non-exemplu", elevii raporteazi problemele de
comportament, iar profesorul ii indruma sa identifice ce pas nu a fost facut corect si ce ar
trebui sa faca copilul.

4. Efectuez pasii regulii explicand fiecare pas cu voce tare in timp ce elevii privesc.
Adic3, 7l imit elevul ARATAND si ANUNTAND ceea ce fac.

5. PRACTICAM pasii regulii. Elevii aplicd pasii comportamentali. Profesorul arat3
non-exemplul (exemplele) si copiii Tl corecteaza.
Ofer feedback pozitivimediat si specific la raspunsurile elevilor.

Rezum cu elevii pasii comportamentului dorit.

Practicd independentd: | wagts55i am invatat cum si aritim respect in timpul lectiei, ascultind persoana care

(Sunt (IR e el vorbeste. Sa citim pasii pe care trebuie sa-i faceti pentru a fi ascultitori activi" (prezentim
mu{te scenar.//. .Jocur./ de diapozitivul prezentarii elevilor si fl citim cu totii impreuna).

rol intre elevi si elevi-  |aqt57i yvom analiza acesti pasi.

profesor)
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Generalizare si
mentinere:
(oferd
oportunitati

pe tot parcursul zilei

pentru a pdstra

abilitdtile prin memento-
uri, supraveghere activa

Mementouri
(Prezic ce activitate le va fi greu
de aplicat copiilor si le voi
reaminti pasii)

"Elevi, in 5 minute vom merge la teatru sa-I
ascultam pe director. Va reamintesc ce
inseamna sa fii un ascultator activ".

n timp ce le reamintesc copiilor despre
regula, le pot arata ajutorul didactic (afisul)
care prezinta

pasi comportamentali.

si feedback pozitiv)
Supraveghere activa De indata ce instructiunile sunt date
(dupd ce am dat un memento in timpul lectiei, | copiilor, profesorul monitorizeaza,
mé deplasez intre copii, aud si observ cu analizeaza indeaproape modul in care copiii
atentie, mentin contactul vizual si se misca si ofera feedback pozitiv si imediat.
interactionez pozitiv cu ei)
Feedback "Multumesc Victor pentru ca esti un
(Ofer feedback specific pozitiv, verbal si non- | ascultator activ al echipei tale. in timp ce
verbal. Cénd copiii fac greseli, ofer feedback | colegul tau de clasa vorbea, tu aveai vocea la
corectiv imediat) nivel 0. Asta arata respect. "
"Petre, ma bucur ca esti un ascultator activ in
lectie. Ai asteptat instructiunile si apoi ai
raspuns la intrebari. Asa arati respect. "
Profesorul ofera copilului feedback non-
verbal, cum ar fi o atingere pe spate, un gest
sau un zambet.
e fi rog pe copii si-mi dea exemple despre cum s fie un ascultitor activ in clasa.
Re-predare: ® Prezint 2-3 exemple de scenarii elevilor si fac jocuri de rol. Non-exemplele sunt facute de
profesor si ofera elevilor posibilitatea de a exersa comportamentul dorit prin corectarea
(Ofer oportunitati

suplimentare de
a preda din nou
aceastd abilitate
pe tot parcursul
zilei. ARAT si cer
sd PRACTICE prin
memento-uri,
supraveghere
activd si feedback
pozitiv)

non-exemplului.

Mentionez cazuri ale altor elevi care au efectuat acest comportament si cum i-a ajutat sa
obtina un rezultat pozitiv (de exemplu, George a fost un ascultator activ cand profesorul a citit

textul in timpul lectiei de limba romana).
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Anexa 4. Sablon de plan de lectie (abilitate sociala — faza de intretinere)

Valoare:

PLAN DE LECTIE PENTRU PREDAREA ABILITATILOR SOCIALE — EXEMPLU

(Faza de intretinere)

Zona:

Abilitate sociala (procedura sau
rutind):

Scop: Elevul sa efectueze pasii de baza ai abilitatii sociale.

Evaluare:

Profesorul aplica strategii de generalizare pentru a incuraja mentinerea abilitatii
in timpul zilei in diferite zone scolare cu persoane diferite si in diferite perioade
de predare.

Durata predarii:

Reflectare:
(Mentionez abilitdtile sociale
elevului)

10-15 minute

Modelare:
(Ardt pasii prin mijloace didactice,
de exemplu, poster si in practicd)

Practica:

(Prezint 3-4 scenarii de exemple si
non-exemple prin videoclipuri si in
practicd. Comportamentele
inadecvate sunt intotdeauna
efectuate de profesor si corectate
de elevii.)

Generalizare si
mentinere:

(Ofer oportunitdti in timpul zilei
pentru a incuraja mentinerea
abilitdtii)

Mementouri

(Incerc sd anticipez in ce activitate
este dificil pentru elevi sa aplice
abilitate sociald si ii reamintesc pasii)

Supraveghere activa

(Dupd ce am dat un memento in
timpul lectiei, ma misc intre elevi, aud
si observ cu atentie, mentin contactul
vizual si interactionez pozitiv cu

ei)




V

- Thriving

Schools

Feedback

(Ofer feedback specific pozitiv,
verbal si non-verbal. Cénd copiii fac
greseli, ofer feedback corectiv
imediat)

Re-predare:

(Ofer oportunitdti suplimentare de

a preda din nou aceastd abilitate

pe tot parcursul zilei. ARAT si cer sd

PRACTICE prin memento-uri, activ
supervizare si feedback pozitiv)
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Anexa 5. Plan de lectie (Rutina)

Rutina:

Semnal de atentie

Pasii rutinei:

(Comportamente
responsabile,
observabile)

1. Prezint
(Le spun elevilor cum sa faca)

1. Profesorul da semnalul: aplauda (bate din palme) de doua ori si ridica
mana

2. Ma opresc din ceea ce fac
3. Tmi tin mainile si picioarele pentru mine
4. 1mi mentin volumul vocii la nivelul 0

5. Tmi tin ochii asupra profesorului

Profesorul prezinta regula elevilor.

"Cand auziti aplauze (batai din palme) si vedeti ca mi se ridica mana, ar
trebui sa va opriti din orice ati face, sa va uitati la mine tiandu-va vocea la
nivelul 0"

2. Arat
(Le arat elevilor ce trebuie sa faca)

Profesorul arata semnalul de atentie elevilor.

"Aplaud de doua ori si apoi imi ridic mana. Te opresti din ceea ce faci si te
asezi imediat pe scaun. Cand faci asta, ridici mana pentru ca eu sa-mi dau
seama ca esti pregatit."

3. Practica ghidata:
(Arat exemple si non-exemple. Elevii
corecteaza comportamentul gresit.
Dau feedback pozitiv specific)

Profesorul le cere elevilor:
"Intoarceti spatele si formati grupuri pentru a lucra. Cand dau semnalul de
atentie, faceti ceea ce am Tnvatat."

Elevii fac ceea ce au invatat. Apoi profesorul arata non-exemple si cere
elevilor feedback corectiv.

Profesorii ofera feedback pozitiv specific.

4. Repet
(Repet pasii rutinei)

Profesorul repeta semnalul de atentie de mai multe ori pentru a fi inteles
clar.

Repetitia se face atunci cand stau Tn bancile lor personale, precum si cand
lucreaza in echipa.
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Anexa 6. Program de predare

An scolar:

Scoala:

Clasa Data Profesor

de ex. Al

de ex. B1

de ex. C1

de ex. D1

Clasa Data Profesor

Clasa Data Profesor

Clasa Data Profesor




v

o
@ Thriving

Schools

Co-funded by neapdrat punctele de vedere si opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru Educatie si Culturd (EACEA).

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin, insg, exclusiv autorului (autorilor) sy reflecta
- the European Union  Nijci Uniunea Europeans si nici EACEA nu pot fi considerate rispunzitoare pentru acestea. Numarul proiectului: 101196057



